TEH N E
Centrul pentru Dezvoltare gi Inovare in Educatie

IMPACTUL FORMATIV
AL UTILIZARII AEL IN EDUCATIE

Bucuresti
noiembrie 2004



CUPRINS

L. CADRUL DE REFERINTA ........cooooiiiiiiiiiiiiis s 3
II. DATE RELEVANTE ..ottt ettt e ettt e e e e et e e r e r e e e e e e e ennnn s e e e eeeeenes 4
A. La nivel Mmanagetial..........c.coooiiiiiiiiiiiiiii e 4
1. Scolile au nevoie de sistemul ABEL.......cviiiiiiiiii 4
2. Disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL .......ccocoiviiiiiiiiiiiiiii 6
3. Disciplinele la care elevii au progresat cel mai mult datoritd facilititilor oferite de AEL.......ccoveueinee. 7
4. Softuri bine elaborate (in viziunea diteCtorilor) ... cuiiiiiiiiriiiiiiii e 8
5. Efectele benefice ale implementtii AEL....cccoiiiiiiiiiiiiiiiii i 8
6. Problemele AEL dificil de rezolvat la nivelul unitdtii SCOIAre .....ovveviriiiiiiiiiiiiiiicic s 11
7. Propuneri pentru tezolvarea unor probleme ale AEL cu care se confruntd directotii.....ocovviiiiniins 13

B. La nivelul cadrelor didactice de diferite discipline care predau in unititile scolare vizitate.... 15

1. Scolile au nevoie de siStemul ABL.......oiiiiiiiiiii e 15
2. Disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL ..ocovoviiiiiiiiiiiiii s 15
3. Softurile cele mai elaborate din punct de vedere didactic (perspectiva cadrelor didactice) ............... 16
4. Softurile cele mai slabe din punct de vedere didactic ...viviiiiiiiiiiiiiii i, 16
5. Efectele benefice ale implementirii AEL la nivelul unititii scolare .......ccccevveviiiiiiiiiniciiicie, 17
6. Problemele AEL dificil de rezolvat la nivelul unitdtii $colare ......oooveviviiiiniiniiiiiiiicccees 17
7. Propuneri pentru rezolvarea unor probleme ale AEL cu care se confruntd profesofii........cooeevuernnen. 18
8. Masuri ce ar trebui luate pentru perfectionarea cadrelor didactice (in viziunea acestora) .................. 19
9. Forme de sptijift SOLCITALE .vveviivieiiiiiiiiiiiiiis i 19
10. Solicitdti / observatil/ COMENTALIi . viiiiiiiiiiiiiiiiii i 20
C. Interactiunea elev-AEL/ computer (in viziunea elevilor)...........ccooiiinnnninininnns 20
1. Oportunitati de utilizare a COMPULETUIUL .euviuiiiiriiiiiiiiiciciee s 21
2. Scolile au nevoie de sistemul AEL (in viziunea elevilor) ..o, 21
3. BLEVIL A1 AOTicuvviiiiiiiiii it 21
4. Inconveniente/ disfunctionalititi in laboratorul INFO (in viziunea elevilor) .....c.covviiiiiiiniiniinnnns 22

ITI. OBSERVATII PRIVIND INTEGRAREA LABORATORULUI AEL IN ACTIVITATEA

PRACTICA A CADRELOR DIDACTICE .......ooooiiuiiiiitiieeciee e eee et s e stee e eaanesenaeeaenees 24
IV. CONCLUZII, CONSTATARI SIIMPLICATII ..ottt 25
A. Directii de impact FELEVANT ..........ciiiiiiiiiiii s 25
B. Caracteristica ariei problematice ACtUALE ...........cccvveiriiieiere e 26
B N\ 2. € PP UPPPP 28
BN o T B I 1Y) [ P PR 28
ANEXA 2. TUCEELE ~ TT ittt s bt b e bt e s ettt e bt e sbe e sbe e senenn b e b e beenbe e 31
Anexa 3. Chestionarul pentru difECIOL 1uviiriiiiiiiiiii i 32
Anexa 4. Problemele AEL dificil de rezolvat la nivelul unitdii colare......ooovvvviniiiiiiiiiiniiiininininins 34
ANEXA 5. TOLEIVIUL ttttuttteittit ettt ettt ettt ettt e st e ettt e st e e ke e e sh b e e e sb b e e shb e e et e e e sh b e e e ke e e nbbeesnbe e e nbbeeenbeeeees 36
Anexa 6. Chestionarul pentru ProfESOLL ..uiiiiiiiiiiii i 40
Anexa 7. Chestionarul pentri €leVi .. 42



I. CADRUL DE REFERINTA

Initiata in cursul anului 2004, investigatia desfasurata de TEHNE — Centrul pentru
Dezvoltare gi Inovare in Educatie, a avut ca obiectiv principal relevarea impactului pe care il
produce utilizarea tehnologiilor informationale si comunicationale (TIC) asupra procesului de
invatamant, atat in ceea ce priveste acforiz sai (elevi, cadre didactice, manageri), cat si resursele
angajate in acest proces, o atentie deosebita acordandu-se modificarilor paradigmatice in planul
predare-invdtare.

Precizam aceasta arie de extindere problematicd a investigatiei intrucat produsul final al
procesului educational la nivelul unitatii scolare, definit prin sintagma “impact formativ’,
reprezintd un ¢fect direct, determinat de interactiunea elev-profesor-resurse, cat si un efect
Indirect/ mediat, rezultat din calitatea factorilor de management, a culturii organizationale,
precum §i a altor caracteristici environment-ului comunitatii. O investigatie de genul celei de fata
nu isi propune analiza politicilor educationale, a curriculum-ului implementat sau a unor factori
din afara unitatii scolare.

in investigatie au fost cuprinse in prima faza 140 unitati scolare de nivel liceal (Anexa 1),
dupa cum urmeaza:

e Colegii nationale: 45

e  Grupuri scolare: 51

e Licee: 44, printre care
— 3 licee de informatica
— 4 licee pedagogice
— 1liceu de arta

In cea de a doua etapi, au fost cuprinse 9 unitati scolare din 8 judete (Anexa 2).

Metodologia investigatiei a permis ca prin instrumentele $i activititile proiectate - in prima
etapa: chestionare pentru directorii din cele 140 de unitati scolare; in etapa a doua: a) interviuri de
detaliere cu directori (9), chestionare personalizate (52 profesori), discutii cu profesorii si asistente
la ore desfasurate in AEL (diferite discipline) si chestionare pentru elevi (295), la scolile vizitate —
sa se obtind date relevante pentru a contura o imagine a ansamblului problematic definit prin
sintagma «impactul utilizarii TIC», termenul de zzpact subsumand consecintele de diferite ordine
si in diverse planuri ale zonei de intersectie dintre Znvdtamant 5i TIC.

In proiectarea acestui demers evaluativ au fost considerate ca jaloane orientative majore
urmatoarele elemente:

1.Datele si concluziile cercetdrilor desfasurate in ultimul deceniu in tarile avansate in
informatizarea sistemelor de invitamant preuniversitar;

2. Tendinta manifestd a celor mai multe politici educagionale de a promova paradigme
noi ale practicii gcolare, paradigme care, desi cu coloraturi specifice proprii (tratare diferentiata,
constructivism, clase de nivel, instruire individualizatd, metode active, strategii participative,
instruire bazata pe teoria inteligentelor multiple etc.) au drept factor comun accentul pus pe
procesul de invitare care se produce la elev. Aceasti optica reprezinta, de fapt, deplasarea dinspre
paradigma traditionald, cu specificitatea centrarii pe profesor (pe predare), spre o paradigma noua,
a centrdrii pe elev (pe invitare);

3. Analiza practicii scolare (la nivelul interactiunii profesor-elev) prin optica sistemelor
cu comandd si control, pentru a pune in evidentd problemele create de /ipsa feedbacknlui necesar
unei reglari eficiente in paradigma traditionald si posibilititile pe care le ofera in aceasta directie
utilizarea unor softuri corespunzitoare.



II. DATE RELEVANTE

Ca urmare a administririi chestionarelor, a interviurilor si a asistentelor la lectii
desfasurate in laboratoare AEL, a fost obtinut un numar semnificativ de date relevante,
structurate dupd cum urmeaza:

A. La nivel managerial

La nivelul constientizdrii de citre directorii din 140 de unitati gscolare a problematicii
TIC si a implementarii AEL in practica educationala. Chestionarul elaborat in acest scop (Anexa
3) a incercat sa surprinda elementele principale ale modului in care managerii unititilor scolare
inteleg rolul utilizatorii TIC, pe de o parte, si problemele concrete pe care le ridicd utilizarea AEL de catre
cadrele didactice din scolile respective. Interviurile cu directorii (din unitatile scolare cuprinse in
faza a II-a) au fost structurate si personalizate pentru a realiza o detaliere/ o argumentare/ o completare
a rdaspunsurilor din chestionarele respective. Argumentele sunt de naturi si ordine diferite, marcand
actuala arie conceptuala si experienta de care dispun cei intervievati.

Insumarea datelor pe fiecare item si ierarhia optiunilor sunt redate in figurile D.1 — D.7:

1. Scolile au nevoie de sistemul AEL
In viziunea managerilor scolari, unititile de invatimant au nevoie de sistemul AEL pentru ca:

In procente:

RANG: 1 2 3 4 5

Computerele fac invatarea mai 42 19 22,1 13,2 3,7
eficientd

Computerul faciliteaza invatarea 22,8 37,5 19,9 17,1 3,7
individualizata

Utilizarea computerului ii atrage pe 21,3 15,4 14,7 28,7 19,9
elevi la scoala

Computerul promoveazi invitarea 8 221 35,3 221 12,5
cooperativa

Computerele fac munca 7,4 8 5,9 19,1 59,6
profesorului mai usoari

Figura D.1.
Detaliere in interviuri:

- Computerele fac invatarea mai eficienta: a) in sensul reducerii timpului de luctu... / acoperi o
masa mai mare de elevi... profesorul poate lucra simultan...; ¢) Pentru ca elevul este atras in primul
rand de ce poate face cu calculatorul, de utilizarea lui, si apoi, dorind s afle ce mai poate face cu
calculatorul, intra in diverse domenii si, vrand-nevrand, trebuie si citeascd; d) Sunt anumite
aspecte din AEL, de ex. locuri geometrice, la matematicd — este foarte greu de a explica copilului
traiectoria unui loc geometric. O poti face cu creta, gasind nu stiu cate puncte. Ori, intr-un sistem
cum este AEL-ul, ti-a eficientizat aceastd activitate, iti arata rapid cum aratd un loc geometric, care
este traiectoria... Deci din punct de vedere al intelegerii. Dar si al timpului pe care... Ca timp, dacad
profesorul stapaneste foarte bine, si nu apar carente in sistemul AEL, ii ia mult mai putin timp




pentru a explica acea notiune decat a face-o cu creta la tabla; e) Se elimina timpii morti, de cautare
de documente, de razgandire si asta conteaza mult la aglomerarea actuald de discipline si de
activitate; f) Intr-o viziti in Franta, am avut ocazia si vad manualele franceze. Notiunile sunt
prezentate altfel. Se face o prezentare rapida, apoi se trece direct la aplicatii. Se pare cd acest mod
de abordare a problemei e un pic mai avantajos.; f) La nivelul intregii clase, curba invatarii se
deplaseazi spre dreapta .../efectul trebuie cercetat in continuate, pentru cd nu poti si-ti dai seama
dupa un an-doi care categorie de elevi este avantajatd mai mult; g) se maximizeazd aplicarea in
practicd a cunostintelor; h) Programul AEL vine clar cu noutiti in actul didactic: ajutd foarte mult
la consolidarea cunostintelor, pe mine la obiectul chimie ma ajuta foarte mult la consolidare.
Dupa aceea, imaginile. La foarte multe obiecte, imaginile sunt foarte importante, imagini pe care
noi, profesorii, nu le putem reda cu creta pe tabla: si s-a vazut si la ora, figuri in spatiu, miscarea
atomilor, anumite eperiente virtuale... pentru ca in aceasta varianta 4 pe care am primit-o acum,
un lucru extraordinar de bun, chiar tineam sa spun lucru acesta, este faptul ca s-au introdus
experimente virtuale.

- Computerul faciliteaza invatarea individualizata: a) In general la computer si la AEL, pentru ci
tiecare elev are acces la statia de lucru si poate, prin feedback, comunica cu profesorul; b)
Concret, individualizarea se produce atunci cand dau o temd pentru grupa de elevi — fiecare sti la
calculatorul lui si rezolva problema respectiva. Fiecare in parte o va rezolva fie intr-un anumit
mod (dect in moduri diferite), fie... ma rog, finalizarea programului difera de la unul la celalalt: Au
gresit o instructiune, nu au redat logic corect rezolvarea. Si atunci pot interveni la fiecare in parte
si-1 corectez. Astfel reusesc s cunosc lacunele elevului. i pun in fata problemei si vad clar unde a
gresit, ce a gresit si ce nu stie.; ¢) Pentru ci elevul este atras in primul rand de ce poate face cu
calculatorul, de utilizarea lui, si apoi, dorind s afle ce mai poate face cu calculatorul, intra in
diverse domenii si, vrand-nevrand, trebuie s citeasci.../ ..., pe cei mai slabi 1i ajutd pentru ci ii
atrage — este o altd reprezentare a lectiei — iar cei performanti ajung la niste cunostinte la care
poate cd nu ar fi ajuns altfel si invata lucruri noi; d) Da, mai ales la teste, de exemplu, unde elevul
nu poate fi evaluat decat individual. Insa aici apare o problemi ca spatiu, ca distributie a
calculatoarelor, astfel incat este foarte greu de a-i separa unul de celalalt, de a nu observa ce face
vecinul lui; ) M-am gandit la obtinerea de performante pe existentul constatat. Bibliotecile si alte
surse de informare sunt reduse. Si sunt la stadiile alea vechi... de nu stiu cand... / Accesul la
informare ar exista — cu acest AEL — o informare controlatd de profesor, evitandu-se erorile,
greselile, abuzurile de informatie... ; g) din discutiile purtate cu profesorii rezulta ca exista
posibilitati de diferentiere a instruirii prin sarcini de lucru diferentiate;

- Utlizarea AEL usureaza munca profesorului? b) Dintr-un anumit punct de vedere poate sa-i
usureze munca, din altul, nu./ Pe de alti patte, profesorul rimane profesor; munca lui de
pedagog n-o poate suplini calculatorul. Adica atarna foarte mult partea psihopedagogica in cadrul
orel. Modul cum reusesti s te apropii de elevi, modul cum reusesti si-i coordonezi, cum reusesti
sa-1 stipanesti — si asta n-o poate face computerul; d) Nuuuuu.... Acesta este un mit. Sunt
profesor de informatica si stiu ca in spatele fiecarei notiuni pe care vrei s-o prezinti, intr-un
minut, copilului, catd munca este; €) O face mai grea pentru ca profesorul de o specialitate este
obligat s aiba cunostinte de un anumit standing in utilizarea calculatorului, ii trebuie timp sa
realizeze aceste softuri cu graficd, cu sunet, el este obisnuit in munca traditionald, pe care stie sa
si-o facd si o face oricum, altfel nu s-ar descurca la clasi. Pentru ca elevul nu-ti sta in banca daca
tu turui ca la ziar. Trebuie sa-i deschizi apetitul i la clasa, ca altfel nu-ti sta acolo, el pleaca... ;

- Computerul fi atrage pe elevi la gcoali: f) In raport cu invitamantul traditional — cretd, tabla,
materiale didactice clasice, manual, caietul — triim o revolutie informationald care se manifesta in
toate domeniile de activitate. Eu predau matematica si acolo lucrurile trebuie oprite de fiecare
datd cand se produce o problema in algoritmul de rezolvare de probleme. Si atunci, utilizarea
calculatorului este conditionata de interventia profesorului. Este caracteristic majoritatii
disciplinelor, iar faptul ci elevul este adus in fata calculatorului sa raspunda unor intrebari, sa



inteleaga fenomenul in adancimile sale, si, in acelasi timp, sd-1 si opresc, asa cum facem noi —
utilizim si tabla concomitent cu utilizarea calculatorului — am constatat ci, intr-adevir, e o
atractivitate nu numai pentru ei, dar si pentru noi. Noi stim evolutia fenomenului date de
fenomenele matematice, dar, pentru elevi, dacd dau valori diferite unor variabile si le arata pe
calculator cum serpuiesc valorile acelor functii, e altceva. Adicd, practic, se scurteaza un pic
timpul intre actul de predare si cel de invatare; g) Munca profesorului este mai usoara dupa un
timp, dupa ce te obisnuiesti cu sistemul. Dar exista si pericolul acesta de a devia, de a aluneca pe
panta automaticistd. Copilul rispunde foarte usor ci, cu ajutorul calculatorului poti rezolva orice
problema — care este un lucru fals; h) Trebuie sa privim laboratorul AEL ca un material didactic
pentru orele de curs, si nu internet, jocuri, nu divertisment. Categoric, AEL-ul este ca si o
culegere de matematicid, este ca si un experiment la fizica. Eu il vad ca o parte integrantd a
materialului pe care noi il folosim. Atrage sau nu copiii la scoald? Nu e locul si momentul sa
vorbim aici cu ce putem sa ii atragem. Asta-i punctul meu de vedere. AEL-ul vine si
perfectioneaza, cosmetizeazd, ne face sa mergem cu pagi mai repezi catre o civilizatie — sd zicem
noi - a electronicii §i a informaticii, dar nicidecum ca i atrage pe coplii, pentru ci ei sunt
familiarizati cu calculatoarele.

2. Disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL

In procente:

RANG: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Biologie 33,3 17 | 16,3 17 8,1 2,2 3,7 0,7 1,5
Informatica 31,9 4,3 2,9 8| 10,9 13,8 11,6 8,7 4,3 3,6
Fizica 15,3 | 26,3 | 29,2 13,1 5,8 6,7 2,2 0,7 - 0,7
Chimie 8 29 | 29,7 15,2 | 10,1 4,3 2,9 0,7 - -
Matematica 51| 10,1 8,7 10,9 | 17,4 12,3 10,9 9,4 5,8 9,4
Desen 2,2 1,5 3,7 8,3 12 12 9 12| 14,3 24,8
Geografie 2,2 8,1 6,6 24,4 | 20,7 14,8 11,9 5,2 3 3
L. Romana 2,2 2,2 - - 2,9 6,7 2,9 9,5 30 43,8
Istorie 0,7 0,7 4,4 1,5 7,4 17 28,1 | 25,2 | 10,4 4,4
L. moderne 0,7 2,2 3,7 5,2 5,9 10,4 14,8 | 24,4 26 6,6

Figura D.2.

Detaliere in interviuri:

- Discipline avantajate de utilizarea AEL: a) matematici/ fizici/ biologie - discipline scolare
care pot fi prinse usor in structuri algoritmizate de lucru didactic, fata de disciplinele care, prin
specificul lot, au ca obiectiv aspecte estetice, sensibilizatoare, afective...; b) biologie/ fizici -
Raspunsul este putin subiectiv. Pentru ca nu am o bazi practica sa pot aprecia pe deplin daci o
anumita disciplina este avantajata sau nu. Din gama de lectii pe care le-am vazut, lectiile de
biologie mi s-au parut mai atractive. De asemenea, la geografie am vazut niste lectii frumoase...
M-au atras, mi s-au parut prezentate frumos. Dar... nu stiu... calculatorul poate fi utilizat pana la
un anumit punct...; ¢) fizici/ matematicd/ informatica - disciplinele care au cele mai multe lectii;
d) chim/biologie - au gama cea mai diversificatd de lectii care pot fi utilizate la diverse capitole; ¢)
Care beneficiazi, calitativ §i cantitativ, de suportul AEL; f) fizicd/ biologie/ geografie - ingeleg
gradul de utilizare al calculatorului manifestat in lectia respectiva. Nemaivorbind de fizica sau



biologie, sa luam geografia — mult mai usor este sa-i apara o hartd pe calculator, care poate fi
comentata pe fiecare element in parte, si altceva este sa arati doar o hartd la 25 de elevi, care, cel
putin din punctul de vedere al vizului, poate fi un impediment; g) informatica/ fizici/ chimie -
Prin tipul de continut — sunt mai abstracte si pot fi reprezentate grafic, sunt mai intuitive asa; h) :
biologie, chimie, fizicd. Raspunsurile erau date pentru anul trecut, cand oferta pentru chimie, biologie
si fizica era mult mai ampla decat pentru celelalte obiecte. De ex., la limba romana, anul trecut nu
aveam nimic pe AEL. Am reusit noi si punem filme, sa le adaptim. Acum, nu mai este de
actualitate raspunsul, pentru cd suntem pe varianta 4, mult imbogatita.

3. Disciplinele la care elevii au progresat cel mai mult datorita faciliti;ilor oferite de AEL

In procente:
au pus acest subiect | au mentionat acest nu au mentionat
pe primul loc subiect acest subiect

Biologie 30,7 75 25
Informatica 20 60,7 39,2
Fizica 16,4 68,5 31,4
Chimie 15 73,5 26,4
Matematica 8 62 37,8
Geografie 2,1 221 78
Istorie 1,5 13,5 86,4
L. moderne - 14 -
L. Romana - 4 -
Altele* - 0,7 -
Figura D.3.

*Alte discipline mentionate: contabilitate, electrotehnica, desen tehnic, educatie fizicd, logica,
textile, economie, psihologie, socio-umane, discipline tehnologice.

Detaliere in interviuri:

- a) matematicd/ fizicd/ informaticd — pe de o parte, pentru ci la aceste discipline existd softuri si,
pe de altd parte, pentru ca ele permit, mai mult ca altele, utilizarea TIC; c¢) fizica, chimie - pentru
cd au Inteles mai bine fenomenele i pentru ca fizica si chimia sunt considerate niste discipline
mai grele i totusi au inteles parca altfel si au fost mai atragi vazand imaginile i ce se intampla...
simuldrile permit o intelegere mai bund; d)chimie/ biologie/ geografie — datoriti existentei
softutilor; €) biologie/ fizici/ chimie — acolo unde s-a lucrat si in anul trecut; f) fizica, chimie,
biologie - Colegii mei, In momentul in care isi termind o parte din materie, pun accent pe o
perioada in care elevul isi pregiteste un referat cu o anumita tematica, referat care extinde zona
deja studiatd in clasd. Rezultatele acestui mod de comunicare prin referate, prezentari in clasa, au
dat rezultate nu numai la copiii foarte buni, ci si la cei de mijloc. Pentru realizarea acestor proiecte
de cercetare, copiii utilizeazad Internetul in scoald si acasd.; g) biologie/ fizici/ chimie - o
colaborare buna intre profesor si elevi — indiferent de soft. Profesorul s-a preocupat, a ficut mai
mult — un profesor, sustinut si de interesul elevilor, poate scoate o lectie buna si dintr-un material

slab.




4. Softuri bine elaborate (in viziunea directorilor)

In procente:
RANG: 1 2 3 4 5 Mentionat
de:

Biologie 58 13,6 13 2,8 2,8 90%
Chimie 13,5 40 19,3 7,9 2,8 83%
Fizica 13 15,7 19,3 17,1 5,7 70,7%
Matematica 5,7 13 16,4 20,7 12,1 68%
Informatica 5,7 7,9 13 10,7 13 50%
Geografie 2,8 5 5,7 8,6 5,7 28%
Istorie 1,4 2,8 2,1 0,7 7%
L. moderne 4
L. Romana 0,7 0,7 2
Altul 7
Figura D 4.

Detalieri in interviuri:

- a) matematicd/ fizicd/ informaticd/ biologie/ chimie - structurare a continuturilor, structurare
metodologica, de organizare... ; b) sunt sugestive, elevul intuieste notiunea care se incearca a-i fi
transmisa; ) geografie, biologie, apoi informaticd si chimie - Din discutiile cu colegii... Cel putin la
geografie, au adus foarte multe lectii. Iar inspectorul de geografie chiar a initiat cu toti profesorii
de geografie, in ziua metodica, sesiuni de initiere a profesorilor in utilizarea lor; d) chimie, biologze,
geografie - M-am consultat cu profesorii i am vizut eficienta lor. Am vizut un soft de geografie.
Nu puteam sa spun: Este foarte bun, dar profesorul mi-a spus: aceste informatii nu as fi putut sa
le redau la tabld; e) biologie/ fizici/ chimie - Ca mod de expunere — era sugestivi prezentarea, se
ficea referire la instrumentele de laborator pe care elevul deja le stia din laboratorul clasic, si apoi,
erau cam singurele lectii existente anul trecut in platforma; f) — matematica, fizicd, chimie - Ma
gandesc in primul rand la aria de cuprindere a disciplinei, a tematicii. Am reusit sa observ direct,
pe niste elevi, introducerea in problematicd, cum e prezentatd exponentiala, ce efect au simuldrile
etc. ; g) stiu cd profesorii au facut si niste propuneri de corecturi; h) Fizica ni s-a parut foarte
buna. Si colegilor mei. Biologia, la fel, foarte buna. Anul trecut, matematica si chimia erau putin
deficitare, dar anul acesta, pe var. 4, am vazut cd lucrurile s-au pus la punct. Bine, mai sunt si
scipari, probabil si de la tehnoredactat... Intalnim, dar noi, din mers, le explicim copiilor. Asta-i si
rolul nostru acolo, pentru ca el nu stau singuri in fata calculatoarelor. Este un proces interactiv si
este bidimensional sau tridimensional, luand si calculatorul ca o a treia dimensiune, dacd nu chiar
prima. Deci este profesorul, este elevul si este calculatorul — intr-un permanent dialog. Si atunci,
noi corectam din mers.

5. Efectele benefice ale implementarii AEL

In procente:
mentionat ~ mentionat
de: pe primul
loc de:
atragerea/ motivarea elevilor, dezvoltarea interesului pentru studiu, 36,4 14,3
cresterea randamentului scolar
invitarea individualizatd (ritm propriu, stil personal, prin descoperire, 30,7 10

ca urmare a interactiunii cu SE)




accesibilizarea fenomenelor (experimentul virtual, facilitarea 31,4 9.3
intelegerii proceselor dinamice de mare complexitate, intelegerii unor

fenomene greu de simulat in realitate sau in laborator)

sprijinirea procesului didactic, eficientizarea predarii/ invatarii/ 13,6 9.3
evaludrii

rol administrativ (centralizarea datelor, gestionarea si valorificarea 19,3 7,9
tuturor datelor privind elevii, profesorii, orarul, silile din gcoala)

modernizarea actului didactic/ invitimantului, incurajarea inovatiei 12 5,7
didactice

accesibilizarea cunostintelor 15 5,7
asigurd conectivitatea, accesibilitatea, accesul pentru toti la noile 10 4,3
tehnologii, completarea materialului didactic existent in scoald

evaluare (unitard, marirea gradului de obiectivitate, evaluarea 32,85 3,6
concomitentd/ simultand a intregii clase, teste de evaluare cu

feedback imediat)

coordonarea buna a lectiei de catre profesor, usurarea activitatii CD, 15,7 2,1
cresterea randamentului profesorului, suplineste lipsa dotirilor cu

mijloace de invatimant

invitare temeinicd/ eficientd 15 5
mobilizarea cadrelor didactice (in utilizarea calculatorului in procesul 12 3,6
de predare, schimbarea stilului de predare si chiar a mentalititii CD,

stimularea creativitatii si initiativei profesorului)

invitare activa, interactiva, participativa 10,7 3,6
contribuie la dezvoltarea abilitatilor de lucru cu computerul (la elevi) 10 2,9
interactivitatea lectiilor 9.3 2,9
invitarea cooperativi, dezvoltarea abilititilor de lucru in echipa 9.3 1,4
lectii diferentiate (in raport cu nivelul clasei sau al fiecirui elev), 2,9 1,4
invitare diferentiata

imbunitateste relatia profesor elev (in rezolvarea problemelor), 5 1,4
climat de cooperare

autoeducatie/ autoevaluare/ controlul elevului asupra continutului/ 93 _
materialului de invitare

profesorul are posibilitatea s integreze in maniera proprie (creeze) 5 -

propriile lectii si propriile teste

Figura D.5.

Alte raspunsuri/ detaliers:

Beneficii generale/ la nivelul unititii scolare/ la nivelul invatimantului:

e constientizarea importantei utilizarii TIC
e standardul ridicat al informatiei

e crearea bazei de date (cu date despre elevi, profesori, orar etc.)

e dotare tehnicd/ dotarea unitdtii cu echipamente

e climina cheltuielile pentru achizitionarea de materiale didactice

e folosirea unui sistem alternativ

e trecerea de la un invatamant centrat pe profesor la un invitamant centrat pe elev

Cu privire la beneficiile pentru elevi:



e stimuleazd creativitatea elevilor

e invitarea progresiva

e oferi elevilor siguranta ca sunt in pas cu nivelul european al instruirii
e dezvolta spiritul de competitie

e cgalitatea sanselor

e caracterul pronuntat formativ

e permite vizionarea i ascultarea unor opere literare In interpretari diferite
e rol in comunicare

e stimuleazd memoria vizuald

e faciliteaza studiul individual dirijat

e stimuleaza gandirea elevilor

Beneficii pentru activitatea cadrelor didactice:

e realizarea/ asigurarea unui feedback permanent

e optimizarea timpului de desfasurare al lectiei

e profesorul are acces la un volum mai mare de date intr-un spatiu restrans/ prezintd un
volum mare de informatii intr-un timp scurt

e contribuie la dezvoltarea abilitatilor de lucru cu computerul

e vizualizarea greselilor pentru fiecare problema de test grild, atat pentru elev, cat si pentru
profesor

e cresterea randamentului profesorului ,,in ergonomia lectiei”

e posibilitatea supravegherii/ monitorizarii elevilor/ intregii clase

e completeazi activitatea profesorului

e corelarea incd din faza de proiectare a activitatilor de predare-invitare-evaluare

e diversificarea orelor prin prezentarea unor lectii din AEL

® se pot realiza facil conexiuni interdisciplinare in cadrul lectiei

e lucrul in echipe interdisciplinare de cadre didactice

e adapteazd metodele de lucru didactice la noile tehnologii

Detalieri in interviuri:

- a) Rapiditatea incorporarii sau inmagazinarii continuturilor, ... temeinicie prin posibilitati de
consolidare — asta ar insemna eficienta... Eficienta — ce inseamna? — maximizarea efectului prin
minimizarea efortului. Eficienta raimane de vdzut in zona asta... Maximizare de efect pentru elev
in planul invatdrii printr-un minim de efort care i-1 ofera computerul. El gdseste pe computer
informatia care are... si nu mai are nevoie sa mearga la alta sursa de documentare — o gaseste
acolo, in structura lectiei. Am vizut cateva lectii dintr-astea care au i trimiteri. Deci ele nu sunt
strict in tema. Sunt §i cu continuturi interdisciplinare sau transdisciplinare. Deci, in privinta asta,
eficienta poate fi gasitd; b) Elevul intelege ca profesorul are rolul de suport, este ajutorul lui
apropiat. Un profesor in varsta — in momentul cand sta alaturi de elev si utilizeaza impreuna
calculatorul, atunci elevul nu-1 mai percepe ca fiind distant, exigent etc.; ) fixarea cunostintelor,
evaluarea elevilor, intelegerea proceselor, stimularea curiozititis; e) Invitarea diferentiati- Avand lectia
electronic prezentata si avand posibilitatea de a naviga prin continut, eu pot sa-mi selectez ce ma
intereseaza — eu, elev. Sa ramana elevului cunostintele dobandite in modul lui personal, de la
disciplina respectivd. Ca daca nu-l intereseaza, se duce unde i se pare lui ca e mai usor si
acumuleaza de nota 5 sau 6. Dar un elev performant — nu neaparat de olimpiada, si zicem de 8, 9
— se duce si spre zonele din meniu sa zicem ,,mai delicate”, ca stie ca-si permite, ca mai are niste
cunostinte. La o ora [traditionala] profesorul preda pana la un moment dat, iar restul rimane sa
invete ei, sa aprofundeze din bibliografie si apoi vin s intrebe ce n-au inteles... Pe cand la lectia
virtuala, elevul singur alege daca vrea sau nu vrea sa se duci in profunzime. $i invitarea
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diferentiata aici [cu ajutorul lectiilor electronice] s-ar putea simti mult mai repede; f) : evidenta
activitdtii elevilor 5i intelegerea unor fenomene datoritd simuldrilor. Evidenta activitatii elevilor - e o diferenta
intre a lucra cu un tandr de liceu si cu un tanir student. Elevul are aceastd mentalitate: daca nu-1
verifici si-1 lasi de capul lui cateva lectii, s-ar putea si rimana asa, fard si treacd prin materie..., nu
in mod voit, ci datorita faptului cd stimulul ala, feedbackul venit din partea profesorului, a scazut
in intensitate. Si evidenta elevului in raspunsuri, in manifestarile la lectie, si in afara scolii
(participarea la concursuri) au un rol deosebit, pentru ca cei care sunt activi au si rezultatele cele
mai bune; g ) lctiile sunt mai atractive pentru elevi... nu neaparat pentru toti. Dar s-ar putea ca unii
care nu sunt interesati de un subiect, la o materie, sa fie foarte activi la alte lectii. Dar, per total,
sunt atractive. $i mai ales prin imagine — abstractul, reprezentat bine grafic, poate constitui un
material foarte bun pentru lucrul cu elevii; h) : faciliteazd invitarea individualizata: eu riman la ideea
cd in fata calculatorului trebuie si fii doar tu cu el, in momentul in care lucrezi individual, iar in
momentul in care lectia este interactiva intri §i cu a treia persoana — profesorul. Dar nu in
colectiv, pentru ca fiecare are un anumit stil, un anumit ritm. $i ati vazut i la clasa: un anumit
simt al perceperii. Si atunci, categoric, dezvolta mult munca individuald. Dar dezvolti foarte mult
si abilitatile de lucru cu calculatorul in orice domeniu, pentru ca ei vor parasi liceul, vor merge
spre anumite domenii unde, stim cu totii, calculatorul este totul. Deci, se familiarizeaza... Mie mi
se pare esential. Una-doud ore de informatica pe saptamana nu ajungeau Ganditi-va ca acesti
copii intrd ... poate sunt saptimani in care intrd 10 ore in AEL, din 30 pe saptimana. Eu zic ca
este un pas extraordinar.

6. Problemele AEL dificil de rezolvat la nivelul unitatii gcolare

In procente:

Rang: 1 2 3 4 5 TOTAL

insuficiente calculatoare 22 12,1 7,1 0,7 - 42

probleme tehnice/ intretinerea 19,3 8 5,7 _ . 33
retelei/ service tehnic

rularea (lenta) a programului in 15 10 5 0,7 - 31
retea (local si pe Internet)

pregatirea lectiei sau testului - 10 1,4 4,3 1,4 0,7 18
dificultate, timp prea lung

software insuficient/ lectii putine, 8,8 16,4 6,4 0,7 - 32
inexistente la unele discipline

insuficienta pregatire a elevilor si 5,7 5 8 2,1 1,4 22
a cadrelor didactice pentru
operarea pe calculator/ utilizarea
SE

incompatibilitatea AEL cu alte 1,4 2,1 0,7 1,4 - 5,7
programe, imposibilitatea
importului

insuficienta motivare a CD 0,7 5

Figura D.6.
Alte raspunsuri/ detaliers:

Probleme generale/ la nivelul scolii:
e accesul limitat la Internet din cauza bugetului redus
e numdrul de calculatoare este sub efectivul unei clase (i.e. 28 de elevi)
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numarul mare de clase conduce la imposibilitatea utilizarii AEL la toate disciplinele in
conformitate cu planificarile calendaristice

lipsa contului de secretar; atributiile unui secretar depasesc cu mult capacitatea de lucru a
acestuia

management prin AEL extins si greoi, paralel cu celelalte activititi ale scolii

Limite in utilizarea eficienta a AEL:

atitudinea conservatoare a unor cadre didactice/ colegi
prea multe parole, nivele de acces pana la lectii

»pentru partea de predare nu au sens orare, nivele, discipline, ..., profesorul sa aiba acces la
baza de date cu lectii pe care sa le utilizeze pur si simplu”

necunoasterea/ necesitatea unei metodici de utilizare/ pentru alcatuirea lectiilor
nu poate fi folosit pentru a pregiti o lectie de acasa

gasirea unei metode de promovare a softurilor create la nivel de liceu, o eventuala evaluare a
lor de citre persoane/ institutii abilitate, introducerea lor in circuitul AEL, recompensatea
creatorilor

nu se poate asigura simultaneitatea parcurgerii etapelor lectiilor de citre toti elevii

Testare/ evaluare:

e imposibilitatea aplicarii facile a unor variante diferite ale aceluiasi test la elevii aceleiasi clase

e intrebarile testelor nu pot fi distribuite aleatoriu catre statii

e conditionarea folosirii testelor de crearea unor lectii

e catalogul electronic nu este agreat de cadrele didactice, introducerea notelor in catalog este
dificila

e imposibilitatea aplicarii facile a unor variante diferite ale aceluiasi test la elevii aceleiasi clase,
suplimentarea testelor cu alte tipuri (nu doar grila)

e clevul nu poate da raspunsuri elaborate la teste

e rezultatele nu pot fi listate

e sugestie: tiparirea diplomelor

e incdrcarea curentd a notelor si absentelor elevilor (zilnic la fiecare obiect) nu se poate face

Lectii AEL:

e lectii incomplete sau care nu functioneaza

e lectiile existente nu solicitd gandirea elevului, capacitatea de analiza si sintezd, avand un rol
strict informativ

e lectii insuficiente si care nu au continuitate pe un an de studiu sau pentru toti anii de studiu

e lipsa softurilor la mai multe materii, profesorii considerand ca nu este de datoria dansilor sa
facd lectii (sa le conceapd), nemaijustificandu-se astfel prezenta manualelor

e softuri cu greseli de continut, calitate slaba a SE AEL

® necesitatea unor SE speciale pentru liceele vocationale

e traducerea lectiilor in limbile minoritatilor

e claborarea corectd, eficienta si atractiva a SE de la diverse discipline trebuie sa se realizeze cu
ajutorul unei echipe de lucru formata dintr-un profesor de specialitate, profesor de
informatica, profesor de psihopedagogie

e lectiile reiau modelul celor din manuale fara a aduce nimic nou in structurarea materiei

Alte inconveniente in utilizarea AEL:

lipsa informarii la nivel de platforma AEL (documentatie, noutati, administrativ, tehnic)
utilizarea sistemului (limitativa, ) conform conceptiilor realizatorilor
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deficiente ale softului AEL, aplicatia AEL este incompleta

introducerea notelor in catalog

erori la generarea orarului

existenta a mai mult de 2 limbi strdine ca prima limbad, fise matricole

timp mare de conectare/ blocaje frecvente/ viteza mica de lucru

nu se poate lucra eficient cu mai mult de 15 calculatoare conectate simultan

Detalieri in interviuri (in Anexa 4)

7. Propuneri pentru rezolvarea unor probleme ale AEL cu care se confrunti directorii

mentionat pe
primul loc de:

mentionat pe
primele 2 locuri
de: (ranguri 1+2)

(ranguri 1-5)

mentionat de:

mai multe calculatoare/ inci o retea 19,3 26,5 30,7
infiintarea unui post de administrator de 18 24,3 27
sistem/ specialist in Oracle/ existenta

unui specialist la IS] care si se deplaseze

diversificarea/ completarea softului 8 20 26,5
educational

petfectionarea/ flexibilizarea AEL, 7,1 11,4 15
versiune simpla - s nu necesite atat de

multe resurse hard

Un server mai rapid/ vitezd mai mare de 71 12.1 14.3
rulare , ’ ’
completarea lectiilor AEL in 6,4 12 17
conformitate cu programa pe fiecare

disciplind

formarea (continud) a utilizatorilor/ 5,7 19,3 24,3
perfectionarea CD

service periodic 4,3 5,7 8
motivarea/ stimularea/ cointeresarea CD 2,1 7 10
in utilizarea AEL

realizarea unor noi module pentru 2,1 6 8,6

administrarea orarelor, elevilor, pentru
import din alte programe etc.

Figura D.7.

Alte raspunsuri | nuantdri:

Propuneri de utilizare eficientd la nivelul managerial/ administrativ al scolii:

existenta unei comunicari (rapide) intre SIVECO si centrele AEL

despartirea partii de predare de partea de secretariat (a softului didactic de gestiunea bazelor

de date)

distribuirea mai rapida a versiunilor noi AEL

finalizarea variantei portabile
flexibilizarea sistemului AEL
AEL si necesite resurse mai putine
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dezvoltarea unor servere-sursa cu SE si dezvoltarea accesului la Internet a scolilor, eliminand
astfel problema instalarii §i intretinerii unei platforme AEL in fiecare scoala

crearea unei biblioteci de resurse/ lectii AEL complete la nivel national
configurarea retelei conform cu planurile de scolarizare — 28 de elevi per clasa
renuntarea la clasa virtuala

renuntarea la partea de secretariat

la eliminarea unei clase sa se elimine automat orarul clasei respective
posibilitatea de a se pastra orarul de pe un semestru pe celalalt

atragerea unor surse de finantare pentru realizarea unor abonamente la softurile necesare in
scoald

portarea softului pe Linux, MySQL
o mai bund protectie a programului in functionare fata de interventiile elevilor
posibilitatea gazduirii unei pagini interne de web

Propuneri pentru utilizarea eficienta la clasa:

simplificarea modului de creare a lectiilor si testelor/ interfetei
editarea unei brosuri de genul ,,Manualul profesorului pentru AEL”
elaborarea unor manuale de utilizare pentru lectii

motivarea/ stimularea CD in utilizarea AEL si In conceperea si realizarea materialului
educational

lectiile s fie concepute pe 50 de minute: daci lectia AEL e de 20 de minute, celelalte 30 de
minute sunt dificil de realizat in laborator

s se introducd optiunea pentru a specifica tipul de invitimant — zi/ profesional
traducerea lectiilor in limbile minoritatilor

sa fie disponibile (pentru cadrele didactice) interpretari statistice pe elev, clasa, profesor,
normare, salarizare

instruirea serioasa a profesorilor, in afara programului scolar (eventual in perioada 1-15 sept.,
cand nu sunt cursuri)

instruirea profesorilor de citre alti profesori special instruiti in acest scop — evitarea efectuarii
instructajului de catre persoane din afara sistemului de invagamant care nu au abilitati de
predare-instruire

instruirea cadrelor didactice intai in utilizarea calculatorului si abia apoi in folosirea aplicatiei
AEL

prezentarea unor cursuri pe un post national de TV, cu exemple practice
separarea lectiilor implementate de AEL de cele realizate de citre profesori
asigurarea unei statii la fiecare catedra metodica pentru:
a. pregitirea/ realizarea lectiei
b. introducerea curenta a notelor, absentelor etc.
imbunatatirea stiintifica a lectiilor
mai multe variante de lectii pentru acelasi continut stiintific
crearea unui generator de lectii intr-un format facil de utilizat si pentru profesorii de alte
specialititi decat informatica

Alte propuneri:

,,0 noua calitate” (sic!)
implicarea elevilor care urmeaza s sustind atestatul in informatica pentru crearea unor lectii
noi, prin cooperarea cu profesorii de alte discipline decat informatica

Un interviu (extrase) — in Anexa 5.
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B. La nivelul cadrelor didactice de diferite discipline care predau in unitatile

scolare vizitate

Chestionarul pentru cadrele didactice (Anexa 6) particularizeaza la nivelul disciplinar problematica
abordata si in chestionarul pentru manageri, incercand si punad in lumina categorii de probleme -
generale versus specifice — si o eventuald ierarhie a prioritatilor.

1. Scolile au nevoie de sistemul AEL

In viziunea cadrelor didactice care utilizeaza AEL, scolile au nevoie de acest sistem deoarece:

In procente:

RANG: 2 4
Computerele fac invatarea mai 40 22 12 22 4
eficienta
Computerul faciliteaza invatarea 30 26 20 14 10
individualizata
Utilizarea computerului ii atrage pe 18 22 24 28 8
elevi la scoald
Computerul promoveaza invitarea 12 18 40 16 14
cooperativa
Computerele fac munca - 12 4 20 64
profesorului mai usoara
Figura P.1.
2. Disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL
In procente:

RANG: | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Informatica 38 4 2 4| 12| 14 4 8 4 10
Biologie 24| 16| 26| 14| 16 2 2 - - -
Chimie 16| 26| 28| 12 6 4 6 2 - -
Fizicd 8| 32| 26| 16 6 6 2 4 - -
Matematica 6 8 41 20 18 14 6 14 6 4
Desen 4 2 2 8 4 8 14 6 8 42
Geografie 2 12 4 16 26 24 4 12 - -
Istorie - - 4 6 2 18 28 12 26 4
L. moderne 2 - 4 4 4 2 20 18 30 16
L. Romani - - - - 6 8 14 24 26 22
Figura P.2.
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3. Softurile cele mai elaborate din punct de vedere didactic (perspectiva cadrelor
didactice)

Nominalizari: Vectori, Bijectivitate; Transformari geometrice; Alcani si Experiment virtual;
Alchene, Alcadiene, Sarcina electrica, Campul electric, Forte de tensiune, Dinamica fluidelor,
Campul electrostatic, Analizatorul vizual, Analizatorul Auditiv.

Argumente pentru sustinerea afirmaties:

" suport in sistematizarea cunostintelor — 6%

* lectiile sunt foarte bine realizate — 4%

" au consistenta §i sustinere stiintifica — 4%

* prezentarea grafici foarte sugestivd/ simulare buni — 16%

* format atractiv — 2%

* contin/ constau in aplicatii practice de fixare si consolidare (a cunostintelor teoretice) —
4%

" animatia nu poate fi realizata in predarea prin metode traditionale — 2%

" prezentarea testelor — 2%

" prezentarea unor tabele necesare — 2%

" contin experimente care nu se pot realiza in laborator — 2%

" prezintd fenomene care altminteri sunt intelese mai greu — 2%

" repetd In cea mai mare parte programa scolara aducand completari manualului,
necesitand in acelasi timp si precizari ale profesorului” — 2%

» | structura sistemului solar trezeste curiozitatea elevilor de a afla amanunte despre
planete”

= ,,Grafica face mai facila intelegerea notiunilor de matematica. Algebra si analiza comporta

sa stii bine teoria.”

» ,Lalectiile in sistemul AEL elevii sunt atragi de partile de animatie. Cititul lectiei pe
monitor este obositor”

= caracterul interactiv al materialului

" posibilitatea de a lucra individual

Lectii realizate in gcoald — 2 raspunsuri
» 2 softuri pentru psihologie (predare+evaluare), cu un continut stiintific si o grafica
superioare AEL-ului
" softul educational la disciplina economie: ,,Piata si echilibrul pietei” —prezentat la cercul
pedagogic

4. Softurile cele mai slabe din punct de vedere didactic

Compunerea functiilor
" teoria nu este destul de explicita
= aplicatiile nu se muleaza pe obiectivele lectiei
Atom. Configuratia electronica — sodiu si cupru
" prea simple
Camp electrostatic: intensitate-potential; Aplicatii ale curgerii turbulente
" nu contin suficientd informatie pentru explicarea celor vizualizate
Adunarea vectorilor
" este multa teorie care trebuie cititd de pe monitor
Testele
" sunt rezolvate prin Incercari, nu prin gandire si prin calcul
Functii trigonometrice
* momentul de reprezentare grafica blocheaza reteaua
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5. Efectele benefice ale implementarii AEL la nivelul unititii scolare

mentionat
de:
accesibilizarea fenomenelor (experimentul virtual, facilitarea intelegerii proceselor 48%
dinamice de mare complexitate, intelegerii unor fenomene greu de simulat in
realitate sau In laborator)
atragerea/ motivarea elevilor, dezvoltarea interesului pentru studiu, cresterea 38%
randamentului scolar
invitare temeinicd/ eficientd 34%
evaluare (unitard, mdrirea gradului de obiectivitate, evaluarea concomitenti/ 28%
simultana a intregii clase, teste de evaluare cu feedback imediat)
invitarea individualizata (ritm propriu, stil personal, prin descoperire, ca urmare a 22%
interactiunii cu SE)
coordonarea buna a lectiei de citre profesor, usurarea activitatii CD, controlul 20%
permanent asupra activitatii din timpul lectiei/ asupra elevilor, cresterea
randamentului profesorului
accesibilizarea cunostintelor / informatiei 18%
contribuie la dezvoltarea abilitatilor de lucru cu computerul (la elevi) 12%
invitarea cooperativa, dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa 12%
sprijinirea procesului didactic, eficientizarea predarii/ invatirii/ evaludrii 10%
invitare activa, interactiva, participativa 8%
interdisciplinaritatea 8%
autoeducatie/ autoevaluare 6%
modernizarea actului didactic/ Invitimantului, incurajarea inovatiei didactice 6%
stimuleaza creativitatea 4%
interactivitatea lectiilor 4%
imbunatateste relatia profesor elev (in rezolvarea problemelor), climat de cooperare 2%
oferi profesorului o modalitate de urmarire a evolutiei nivelului de pregatire 2%
lectii diferentiate (in raport cu nivelul clasei sau al fiecarui elev), invatare diferentiata 2%

Figura P.3.

Alte raspunsuri/ detaliers:

,,Lectiile in AEL sunt bune pentru orele de aprofundare sau recapitulare”

* ,Eliminarea materialului didactic traditional — scump si greu de manevrat”

» , Permite modelarea si algoritmizarea — ajuta intuitia”

* | Scurteaza timpul necesar explicatiilor”

» , Permit folosirea informatiilor in functie de nevoile elevilor”

= Este ceva nou pentru profesori si elevi. Deci, la prima vedere, atractiv’”’

* ,Rezolvarea testelor propuse oferi elevilor satisfactia insusirii cunostintelor din capitol si
ii incurajeaza”

» ,,Calculatorul devine un prieten al elevului, atata timp cat el stie sd foloseasca AEL”

* 0 noud metodd — mai atractivi, intuitivd, vizuald — de predare/ fixare a unor teme din
programa scolara”

* ,Se trece de la invitarea prin reproducere la invatare practica”

6. Problemele AEL dificil de rezolvat la nivelul unitatii gcolare
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mentionat de:

insuficiente calculatoatre (pentru elevii unei clase/ pentru elevii unei scoli) (cu 52%
efectele sale, mai ales de orar)

probleme tehnice (in timpul desfasurarii lectiei) 28%
rularea (lentd) a programului AEL/ retelei 24%
software insuficient/ lectii putine, inexistente la unele discipline 14%
timp (sau echipamente) insuficient pentru pregatirea lectiei sau testului — 10%
dificultiti in realizarea acestora

insuficienta pregatire a elevilor si a cadrelor didactice pentru operarea pe 10%
calculator/ utilizarea SE

dificultiti de incadrare in numarul de ore prevazut de programa scolara pentru 6%
fiecare tema

nu toate lectiile din AEL pot fi utilizate, pentru ca au imperfectiuni 6%
instalarea softurilor 4%
accesul la Internet 2%

Alte raspunsuri/ detaliers:

e programarea orelor de laborator (datorita insuficientei numarului de calculatoare, nu se
pot desfasura prea multe ore ale unei discipline in laboratorul de informatica.)

e clevii nu au spatiu pentru a lua notite in cabinetul de informatica (caietul nu incape langa

tastaturd si monitor)

e realizarea bazei de date necesara fiecarui profesor

e dotarea fiecirei sili de clasa cu un calculator conectat la Internet, cu posibilitatea de

proiectare”

e ar. temelor din AEL creste de la un an la altul, insa spatiul si intervalul de timp sunt

aceleasi”
e desele sincope in functionarea softurilor sau hard-ului”

e impdrtirea tuturor lectiilor AEL in secvente ce se pot preta/ adapta programului AEL” —

sic!

7. Propuneri pentru rezolvarea unor probleme ale AEL cu care se confrunta profesorii

mentionat de:

Mai multe calculatoare/ incd o retea/ incd un laborator 24%
Infiintarea unui post de administrator de sistem/ retea; existenta unei persoane 22%
care sa se ocupe doar de administrare AEL

Formarea (continud)/ perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea AEL 16%
Completarea/ adecvarea lectiilor AEL in conformitate cu programa pe fiecare 16%
disciplind si in functie de numarul de ore alocate

Diversificarea/ completarea softului educational 12%
Perfectionarea/ flexibilizarea/ simplificarea AEL (versiune simplu de utilizat i 10%
sd nu necesite atat de multe resurse hard)

Mai multe ore in programa 8%
Realizarea unor modele de lectii concrete — corecte din punct de vedere 6%
metodico-stiintific

Un server mai rapid/ vitezd mai mare de rulare 4%
S fie consultati profesorii la realizarea softurilor 4%
Elaborarea de materiale cu predilectie de graficd animata si nu cu teorie, pe 4%

carec o regisesc in manual
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Asistenta continua (sau periodicd) (prin email) de specialitate

2%

Service periodic

2%

Realizarea unor noi module pentru administrarea orarelor, elevilor, pentru
import (inclusiv figuri si ecuatii) din alte programe etc.

2%

Alte raspunsuri | nuantari:

sd se pund mai mult accent pe partea grafici/ simuliri/ demonstratii etc. (teoria se poate

preda si la tabla)

un numar mai mare de lectii de sistematizare (care se pot face in orele putine alocate

disciplinei in laboratorul de informatica)
,reverificarea tuturor lectiilor din AEL”
testele pentru elevi sa poata fi diferentiate
cel putin un calculator la 3-4 elevi
cresterea bugetului alocat dotirilor

8. Masuri ce ar trebui luate pentru perfectionarea cadrelor didactice (in viziunea acestora)

mentionat de:

cursuri de utilizare a AEL/ de realizare de lectii in AEL

36%

instruirea fiecirui profesor pentru a putea utiliza/ opera cu calculatorul

28%

asigurarea accesului la informatia in format electronic/ la ghiduri tiparite,
manuale de utilizare AEL

20%

cursuri petiodice, aplicative, sub indrumarea specialistilor in pedagogie/
metodisti acreditati MEdC

16%

instruire pe specialitati

10%

existenta unui calculator la fiecare catedri care are implementare AEL/
asigurarea accesului la computere pentru profesori

10%

cursuti

8%

mentinerea unei permanente legituri cu realizatorii AEL/ Ministerul

4%

existenta unui numar de ore special alocate pentru folosirea softurilor AEL,
inainte de a le utiliza cu elevii la clasi

4%

motivare/ suport financiar

2%

existenta unor teste de evaluare

2%

existenta de calculatoare in fiecare clasd de elevi

2%

dotarea cu mijloace suplimentare, de ex. videoproiectoare

2%

racordarea in retea a celorlalte calculatoare din scoald

2%

organizarea de cursuri de informatic

2%

autoinstruirea, acasi sau in laboratorul AEL

2%

9. Forme de sprijin solicitate

mentionat de:

asistenta tehnicd in timpul orelor/ o colaborare mai eficienta cu 22%
administratorul de retea

software educational mai mult si mai diversificat (pentru diverse discipline) 14%
s existe un calculator la dispozitia profesorului/ in catedrd (pentru a putea 10%
vedea din timp softurile si pentru a le putea discuta in cadrul catedrei)

initierea in domeniul utilizdrii/ operirii cu calculatorul 10%
cursuri (gratuite) 6%
suport pentru predarea lectiilor cu ajutorul calculatorului 6%
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o colaborare mai stransa cu formatorii i o indrumare mai eficientd din partea 4%
acestora

cursuri de informaticd 4%
lectiile electronice sa parvina in timpul vacantelor, pentru a putea sa fie 4%
studiate

asistenta In scopul credrii unei lectii intr-un timp mai redus 2%
asistenta in scopul elaboririi de lectii 2%
aplicatii care sd asigure interdisciplinaritatea 2%
distribuirea unui software de invatare a limbii engleze (limbajul tehnic utilizat 2%
de programele de calculator)

Ministerul sa organizeze periodic evenimente extragcolare pentru fiecare 2%

materie, menite s atraga elevii si sa-1 faca si-si testeze astfel cunostintele

10. Solicitari / observa;ii/ comentarii

,-accesul direct la informatiile din software-ul distribuit: posibilitatea copierii pe discheti a
lectiilor si studiul continutului lor la domiciliu”

»frecventa orelor pe calculator este destul de mica (nu exista suficiente softuri care s
acopere materia)”’

,»unele lectii de matematica contin teste care pot fi rezolvate in AEL fari ca elevul si stie
ceva, deoarece il ajutd miscarea intamplitoare a mouse-ului”; ,,sd se prevadd posibilitatea
de a crea teste individualizate”

»testele sunt elaborate dificil, au mai mult decat un raspuns corect, ceea ce ii nedumereste
pe elevi” , limbajul in care sunt elaborati itemii este greoi”

,.testele sa fie fara solutii propuse de realizator”

,»lipsa de cooperare intre cadrele didactice,,

,»dezinteresul profesional motivat de aspecte financiare”

,»pentru clasele cu o orad pe saptimana, folosirea AEL nu are eficienta din cauza incarcarii
curriculare”

»lipsa softului/ slaba ofertd de softuri pentru anumite discipline”

»lectiile din programul AEL trebuie realizat nu doar de informaticieni, ci impreuna cu
profesori care stiu ce vor sd obtind cu ajutorul calculatorului”/ ,,impreund cu profesori cu
experienta”

,lectiile electronice s fie mai corecte din punct de vedere stiintific si metodic”
,.elaborarea unor softuri mai putin incarcate si mai adaptate programei scolare”

,sistem anevoios de incircare, cautare, salvare”

,»S€ usureaza munca profesorului la unele discipline in care nu se cere munca
independenta pentru rezolvarea problemelor si creativitate in abordarea algoritmilor de
rezolvare”

,»nu se poate folosi eficient catalogul”

,sistem anevoios de incarcare, cautare, salvare”

»precizarea clarid a raspunderilor firmei furnizoare de echipament hard si a garantiilor
soft”

,,COpiii iau notite incomod si stau prea mult cu ochii in monitoare”

C. Interactiunea elev-AEL/ computer (in viziunea elevilor)
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Au fost chestionati 295 elevi din 8 licee din mediul urban, cu varste intre 14-19 ani.
Sex: M -38% F—062%

1. Oportunititi de utilizare a computerului

Experientd cu computerul:
Acasia — 60%
Internet Cafe — 14%
Prieteni — 9%
Diverse cursuri — 2%
Sili de jocuri — 1,5%
Numai la scoald — 13,5%

2. Scolile au nevoie de sistemul AEL (in viziunea elevilor)

In procente:

RANG: 1 2 3 4 5
Computerele fac invatarea mai 47,5% 24,5% 14,5% 10% 3,5%
eficienta
Computerul faciliteaza invatarea 20,5% 25% 24% 22% 8,5%
individualizata
Utilizarea computerului ii atrage 19% 14% 14,5% 27% 25,5%
pe elevi la scoala
Computerul promoveaza 9,5% 24,5% 32% 21% 13%
Invitarea cooperativa
Computerele fac munca 3,5% 12% 15% 20% 49,5%
profesorului mai usoara
Figura E.1.

3. Elevii ar dori

mentionat de:

sd existe cite un calculator pentru fiecare elev/ sd poatd lucra individual 15%
sd se facd mai multe ore (de diverse discipline)/ toate otele in laboratorul de Info/ si se 10,5%
utilizeze mai frecvent AEL-ul

lectiile sa se desfigoare ca pand acum 9%
lectiile sa se desfisoare intr-o atmosferd mai destinsd 8,5%
sd existe mai multe softuri educationale/ lectii virtuale 6%
s se lucreze (cat) mai mult/ mai des cu calculatorul 6%
sd fie mai putin timp alocat predarii de citre profesor si mai mult timp lucrului efectiv cu 6%
computerul/ mai multd practici-aplicatii

sd se diversifice aria programelor pe care invatd si le utilizeze 4%
si realizeze temele in AEL (de acasi)/ pe calculator 3,5%
sd aibd acces la Internet in laboratorul AEL 3,5%
continuturile si fie insotite de graficd/ si fie mai dinamice/ mai interactive 3,5%
fird profesori 3,5%
s aibd acces la laborator/ la lectiile AEL si in timpul liber, pentru documentare, 2,5%
consolidarea matetiei

sd existe mai multe continuturi/ teste distractive 2
sd existe mai multe teste de (auto)verificare 1,5%
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Detaliers, precizdri, nuantari:

e Ar trebui sa fie mai multe lectii AEL, deoarece sunt mult mai educative”

e ,Ore cat mai multe pentru a ne acomoda cu acest mod de lucru si pentru o realizare mai
eficientd a temelor din programa”

e  Mi-ar placea ca, dupa teorie, si utilizeze fiecare calculatorul, iar profesorul de specialitate sa-
1 indrume”

e Conform programului AEL, dar si cu interventiile profesorului cu explicatii suplimentare”
,»9a lucraim mai mult individual — ce nu intelegem sa intrebam”

e lLectia nu ar trebuie predata integral in laborator. Acolo si vizualizim anumite relatii pe care
sa le intelegem”

e 54 se desfasoare conform unor reguli: sa se predea o jumdtate din ora, dupa care sa punem
in practica ceea ce ne-am Insusit (folosind computerul)”

e Silucrim in echipa”

e O colaborare mai buna elev-profesor”

e Si existe o colaborare calculator-profesor-elevi. Adica lectia predatd de profesor si fie
realizatd de calculator (30%), iar restul de 70% in mod clasic, cu ajutorul profesorului”

e TFira profesori, ca sd invitim singuri”

e Fairia se mai preda — sa intelegem lectia din softul respectiv’” ,,Fird predare, ca sa intelegem
lectia mai bine”

e Aceste programe educationale ar trebui si-i facd pe elevi si lucreze mai mult singuri, iar
calculatorul sa-1 sfatuiasca”

e Fari caiete. Lectiile sa le scriem pe calculator.”

e Teoria sa fie insotita de exemple”

e Materia si fie mai accesibila la unele lectii. Sa fie mai multe intrebari si teste.”

e in fiecare clasi si existe un calculator unde si se prezinte noutdti”

e .54 ne axam mai mult pe utilizarea calculatorului si abia apoi sa intram si in programare”

e Profu/profa si nu fie iritatd sau enervatd de mici scapiri ale noastre.” ,,Profesorii si fie mai
intelegatori cu unii elevi care nu au calculator acasa”

e intr-un mediu mai destins.” »Lectile si fie cat mai lejere, insa, in acelasi timp, eficiente”
,»Lectiile sa fie mai dinamice si creative” ,,S4 nu mai fie atata stres si tensiune” ,,Mai putina
rigiditate, mai multa cooperare” ,,Si fie o lectie placutd, deschisi, cu probleme si exercitii
accesibile” ,,Cand este cazul, cu putin umor” ,,O atmosfera calda, de colegialitate, in care
calculatorul este prietenul nostru iar noi sa invatam sa-l folosim aga cum invatam sa scriem”

A

4. Inconveniente/ disfunctionalititi in laboratorul INFO (in viziunea elevilor)

mentionat

de:

calculatoarele/ serverul sunt neperformante/ viteza de lucru e micd/ se blocheazi des/ 12%
conexiunea pici

nu sunt destule calculatoare/ pentru fiecare elev 9,5%

zgomotul din laborator/ colegii galdgiosi 6%

utilizeazd prea putin calculatorul (,,stim si ne uitim la ele”) 5%

Sunt prea putine ore in laborator 4,5%

nu au (voie/ timp pentru) Internet 4,5%

Sunt prea multe restrictii [in laboratorul de informatici] 4,5%
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programele se blocheaza 3,5%

se teoretizeazd mai mult decat se practicd 3%

Alte raspunsuri/ detalieri/ comentarii:

,»Cand unii elevi nu sunt atenti la ceea ce lucram, pierd ritmul, deranjeaza toatd ora si nu se mai
intelege nimic.”

,,Faptul ca avem lectia pe calculator ne face si nu mai fim atenti la ceea ce spune profesorul.”

,In laborator, profesorul este grabit pentru ci avem putine ore in AEL” , Nu existd timp pentru
informatii suplimentare pentru ca profesorul explica utilizarea programului”

,,Un profesor nu este de ajuns pentru treizeci si ceva de elevi — nu are timp sa treacd pe la toti sa
explice”

,»Profesorii care predau nu au experienta in utilizarea calculatoarelor”

,»Daca se iese din greseala din program in timpul lectiei, dupa repornirea acestuia nu se mai poate
relua lectia.”

»Limitarea strictd a predarii la programa”

,2Informatiile din anumite lectii sunt prea vagi.”, ,,nu sunt accesibile tuturor elevilor” , Lectiile sa
fie mai clare” ,Lectii mai detaliate” , Materia sa fie prezentata mai detaliat, nu chiar atat de
segmentat si fugitiv.” — 3%

,Unele softuri nu sunt prezentate pe intelesul tuturor — au doar niste scheme/imagini
neexplicate”

,Prea multa materie predatd, care se repetd an de an” ,,Nu ar trebui si conteze cantitatea de
informatii”

,Faptul cd nu ni se permite sa lucram si sd ne interesam si de alte lucruri in afard de informatica
si faptul ca nu invatim programe de care cu sigurantd vom avea nevoie, indiferent dacd ne vom
axa pe informaticd sau nu”

,» Timpul de incircare a programului, care este de 10-20 de minute.” ,,Pierdem cam mult timp pina
se incarcd lectiile/ programul” ) Timp folosit ineficient” — 4%

,,Blocarea calculatoarelor intarzie efectuarea lectiei”

»Uneori calculatoarele nu sunt bine intretinute — este necesari interventia elevilor pentru
remedierea problemelor”

»Asezarea calculatoarelor in laborator diminueaza posibilitatea elevului de a vedea ce se scrie pe
tabla”

,»Disconfort. Nu exista ergonomie. Accesul limitat la informatii.”” ,,Monitoarele sunt prea mici.”
,»Computerele sunt descompletate — le lipseste mouse-ul, tastatura sau monitorul.”

,,Este mereu un aer inchis” ,,Nu avem aer conditionat (si este prea cald vara)” | Este lumina prea
multa”

,,In laboratorul de info si se desfisoare doar orele de informatica” ,,In laborator, orele trec mai
greu decat in clasa”

,»Elevii nu au tot timpul voie s foloseasca Internetul — sursa indispensabila de informatii”
,»Faptul cd lectia se inchide de pe server si in toata reteaua, chiar dacd eu nu am terminat si citesc.
As vrea sa inchid lectia eu personal.”
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III. OBSERVATII PRIVIND INTEGRAREA
LABORATORULUI AEL iN ACTIVITATEA PRACTICA A
CADRELOR DIDACTICE

Asistentele la lectii au permis relevarea urmatoarelor aspecte (in planul utilizarii AEL):

a) indiferent de disciplind, punctul forte al programelor il reprezinta pentru
profesori facilitarea Intelegerii de cétre elevi a fenomenelor prin
utilizarea vizualizarii — grafica, animatie, simulare;

b) profesorii isi formeaza o imagine mai precisd a progresului elevilor
datoritd existentei in softurile AEL a unor itemi de evaluare, elaborati in
raport cu obiectivele comportamentale;

) ininteractiunea profesor/AEL-elev sunt cupringi toti (sau aproape toti)
elevii clasei, fapt care diferentiaza fundamental aceasta interactiune de cea
din clasa traditionala;

d) chiar in aceasta faza de acomodare a cadrelor didactice cu tehnologia AEL se
constata incercdri de a spori eficienta procesului educational prin recurgerea la
momente/ secvente de instruire individualizatd, invatare cooperativa,
sarcini diferentiate;

¢) eclemente de reglare a procesului de instruire/invitare in timpul secventelor
de lucru pe grupe: trecand de la grup la grup, profesorul — in dependenta de
contextul respectiv — orienteazi/ diferentiazd/ regleaza activitatea grupului;

f) activitatea comuna in cadrul grupelor constituite din elevi cu nivel diferit de
pregitire faciliteazd progresul elevilor cu nivel scazut;

@) lirgirea evantaiului surselor de informare prin utilizarea bancilor de date, a
Internetului, a softurilor elaborate de profesorii sau elevii scolii;

h) dezvoltarea primelor elemente de metacognitie — congtientizarea modului in
care gandim, in care invatim, prin analiza obiectivelor urmarite, a pasilor pe
care ii facem, a sarcinilor de lucru, a raspunsurilor la itemii din teste.

Desfasurarea lectiilor pune in lumina si elemente care atesta ca ne aflam in
perioada de asimilare a TIC, a laboratorului AEL. Aceastd perioadd de asimilare are o coloraturad
prioritar tehnologica: profesorii se afla in perioada de insugire a unei tehnologii noi, destul
de dificile pentru cei mai multi dintre ei. Nesiguranta pe care o simt in utilizarea laboratorului
AEL ii impiedica de cele mai multe ori sd gandeasca sau si realizeze o strategie pedagogica noua.
De aici rezulta imaginea pe care o intalnim in cele mai multe cazuri: tehnologia noua se
integreazd in metodele/ demersurile traditionale, cu centrarea pe predare, pe ceea ce fi
revine profesorului sa faca; sunt de stimulat, de sustinut, de promovat incercarile unor profesori
de a deplasa accentul interactiunii educationale spre ceea ce trebuie sa faca elevul, spre
organizarea unui demers centrat pe elev, care si faciliteze/ s asigure invitarea, construirea
cunoagterii de catre elev.

Daci pentru perioada de integrare a TIC in demersul traditional (cu centrarea pe
profesor/ pe predare) cadrele didactice au nevoie de o initiere tehnologica corespunzitoare
tehnologiilor folosite, pentru un proces educational modern, cu centrate pe invitare/pe elev, este
necesari o reinitiere psihopedagogica a cadrelor didactice si a managerilor din institutiile de
invitamant.
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IV. CONCLUZII, CONSTATARI SI IMPLICATII

Datele obtinute ca urmare a demersului investigativ desfasurat in fazele mentionate permit
formularea urmatoarelor concluzii:

A. Directii de impact relevant

1. La nivelul unitdtilor de invitdmant:

- o ATITUDINE mai responsabila a directorilor fatai de PROCESUL de predare-
invitare, fata de eficienta reald a acestuia; aceasta atitudine PROFESIONALIZATA
este pusd in evidenta: a) de modul in care directorii liceelor justifica pregenta si
utilizarea AEL: computerele fac invatarea mai eficienta (1), faciliteaza invatarea
individualizata (2), promoveaza invatarea cooperativa (3); b) de constientizarea
evantaiului de probleme specifice informatizarii procesului de invagimant, marcand ca
prioritare la nivelul unitatii scolare numarul insuficient de computere (1), problemele
de intretinere tehnica (2), asigurarea cu soft educational (3);

- cristalizarea (incipientd) a unui nucleu COMUN de culturd pedagogica moderna,
element deosebit de important al cu/turii organizationale, care prin calitatea sa de
cuprindere a majorititii membrilor unei organizatii faciliteaza progresul profesional,
cu efecte directe asupra calitatii procesului de invatamant; momentele concrete ale
demersului de e constituire a unei culturi organizationale in cazul analizat il constituie,
printre altele, initierea profesorilor pentru utilizarea AEL, compararea softurilor
elaborate pentru diverse discipline, analiza tipurilor de itemi pentru evaluarea elevilor,
modul de definire operationala a obiectivelor, analiza lectiilor desfasurate in AEL etc.

2. La nivelul cadrelor didactice:

- 0 REGANDIRE/RECONSIDERARE A PROCESULUI DE INTERACTIUNE
PROFESOR-ELEV; utilizarea TIC intervine in acest proces, oferind posibilitati de
activizare a elevilor, de individualizare a instruiriz, de invatare cooperativa, de utilizare a unor
variate resurse de informare. Aceasta oferta face necesara atat o initiere computeriald a
profesorului, cat si o recalificare psihopedagogica. Daca in momentul de fata cadrele
didactice integreaza utilizarea softului educational in structura unui demers traditional,
directia de miscare facilitata de TIC este de la centrarea pe predare, pe activitatea
profesorului la centrarea pe elev, pe invatare, pe construirea de cdtre elev a propriei cunoagter:.

- 0 viziune noud asupra EVALUARII progresului elevilor: existenta in softurile AEL a
unor exemple de itemi de evaluare, elaborati in raport cu obiectivele
comportamentale, ii faciliteaza profesorului sd aibd o imagine mai relevanta a
progresului elevilor; de aici si posibilitatea de reglare a procesului de predare-invitare,
precum si de diferentiere a instruirii.

- extinderea posibilititilor de PERFECTIONARE PROFESIONALA prin integrarea
in activitatile determinate de utilizarea AEL; incepand cu luarea la cunostinta de
posibilitatile AEL, pana la implicarea in elaborarea unor softuri educationale — toate
aceste forme contribuie la o intelegere mai buna modului in care se poate ameliora
practica scolard; primii pasi in aceasta directie sunt pusi in evidentd a) de modul in
care apreciaza disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL: biologia si
informatica (1), chimia si fizica (2), geografia (3); b) de specificarea disciplinelor la care
elevii au progresat cel mai mult datorita facilitatilor oferite de AEL: (biologie, chimie,
tizicd); c) de analiza softurilor din punct de vedere didactic: (biologie, chimie, fizica);
d) de mentionarea ca efect benefic al implementarii AEL: a) prin simulari,
experimente virtuale asigura o intelegere mai buna a fenomenelor studiate; b)
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contribuie la o invatare mai temeinicd, ¢) permite secvente de invitare individualizata;
d) oferi posibilititi de invatare cooperativa.

3. La nivelul elevilor: utilizarea TIC i, in cazul dat, a AEL permite o invatare mai
performativa datoritd urmatoarelor caracteristici/ elemente/ demersuri: a) stimularea
multisenzoriald in prezentarea informatiei; b) activititi de explorare/ cdutare
individuala a informatiei si de operare asupra ei; ¢) schimbul de informatie si
cooperarea in rezolvarea unor sarcini de lucru; d) varietatea surselor de informatie; e)
stimularea gandirii critice; f) invidtarea orientatd spre un scop (obiectiv definit
operational); g) sanse sporite de reglare in raport cu caracteristicile si cunoagterea
proprie.

Elementele mentionate reprezinta o buna parte din caracteristicile unui proces
educational centrat pe elev, spre care tinde invatimantul de maine.

B. Caracteristica ariei problematice actuale

in momentul de fata, aria problematica cu care se confruntd managerii si profesorii cuprinde mai
multe categorii de probleme, si anume.

a) Probleme legate de asigurarea gi functionarea echipamentelor tehnice: din datele
obtinute de la cei 140 manageri cuprinsi in investigatie rezultd ca principalele probleme
tehnice pe care le ridicd AEL la nivelul unitatii scolare sunt cele care tin de intretinerea
retelei si de rularea lenta a programului in retea;

b) Probleme legate de asigurarea personalului de deservire a echipamentelor: nu se poate
asigura peste tot pe plan local;

c) Probleme legate de asigurarea si calitatea softului: pentru mai multe discipline si
pentru mai multe profile; incompatibilitatea AEL cu alte programe; functionalitate greoaie
(multe parole si nivele de acces);

d) Probleme legate de pregatirea i motivarea cadrelor didactice: atitudinea
conservatoare a unor cadre didactice, traditionalismul unor cursuri de perfectionare.

Elementele mentionate atesta, pe de o parte, ca in utilizarea TIC (AEL) ne
aflim intr-o FAZA INT iy TALA, si, pe de altd parte, ci acest proces este in
EVOLUTIE, orientat corect, spre un demers EDUCATIONAL
COMPLEX, CENTRAT PE INVATARE, pe implicarea tot mai
accentuatd a elevului in construirea propriei cunoasteri.

Daci in rezolvarea problemelor administrative si a celor pur tehnice (de functionalitate a
sistemului) se poate porni de la datele consemnate in prezentul raport, pentru reinitierea
psihopedagogica a cadrelor didactice, precum si pentru proiectarea psihopedagogica a
softurilor sunt necesare interventii mult mai complexe. Aceste doud directii sunt insa cele mai
importante intrucit constituie principalii factori ai interactiunii elev-profesor/resurse, care
determina efectul direct/eficienta procesului educational.

Ca urmare, pentru a spori eficienta utilizarii AEL/TIC considerdm ca prioritare
urmitoarele demersuri:

1. Pregitirea, la nivel de profesionalizare, a unui grup de specialisti in proiectarea
pedagogica a softului educational, cu organizarea corespunzitoare a intregului demers,
conform strategiilor/modelelor utilizate in institutiile/ intreprinderile cu traditie din alte tari.
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2. Completarea initierii computeriale a cadrelor didactice implicate in utilizarea AEL cu
o reinitiere pedagogica (problematica invatirii, construirea cunoastetii prin si cu TIC), necesard
pentru a regandi problematica trecerii de la centrarea pe predare la centrarea pe invatare.

3. Rezolvarea problemelor administrative gi de functionalitate tehnica a
echipamentelor din dotare.

4. Editarea unei colectii specializate pentru cadrele didactice, de tipul ,,Tehnologiile
moderne In scoald”; care ar oferi atat clarificarea unor probleme teoretice, cat si jaloane
orientative pentru practica scolara.

ADDENDA

Inca din 2001, un raport al Comisiei Europene — Directoratul General pentru Educatie si
Culturd — aratd ca ,,zncorporarea tehnologiilor informatiei si comunicdrii in sistemele de invitamant enropene este
1un proces care, pe termen lung, va avea implicatii majore pentru organizarea invitdrii si metodele de predare””.
Acest sector a devenit o prioritate educationala si toate tarile Uniunii Europene fac eforturi
pentru includerea TIC in curriculum-ul scolar si in programele de pregatire a cadrelor didactice.

In ce priveste educatia formali, are loc o mutare de accent de la competentele de bazi la
competentele cheie — un set de cunostinte, abilititi si atitudini necesare pentru accesul pe piata
muncii, incluziune sociald, dezvoltare personala si invitare pe parcursul intregii vieti. Folosirea
noilor tehnologii ale informatiei i comunicirii se regaseste printre principalele competente cheie
afirmate de Comisia Europeana” - TIC regdsindu-se in toate domeniile vietii sociale si
profesionale, dezvoltarea competentelor specifice TIC fiind o conditie necesara pentru integrarea
individului pe piata muncii si in societate.

Societatea cunoagterii a impus utilizarea TIC ca punct de referinta al schimbarilor de fond in
sistemele de invatamant, iar provocirile s-au conturat, la inceput, pe trei directii majore, avand ca
punct de plecare summit-urile de la Lisabona si Feira: dotarea scolilor, pregitirea cadrelor
didactice si asigurarea resurselor necesare’. Ulterior, conjugandu-se cu alte directii prioritare, cam
ar f1 asigurarea calitatii in educatie, invatarea pe parcursul intregii vieti, profesionalizarea meseriei
didactice, aceste trei directii au fost detaliate si completate. Acum, se vorbeste tot mai mult de o
accelerare a procesului, insa premisele se modifica sensibil, prin prisma necesitdtii de fundamentare
teoreticd psihologicd si pedagogicd, spre formarea de competente transferabile si construirea de structuri
mentale operatorii, spre o regandire a strategiilor de predare-invitare si a sistemului de educatie in
sine.*

In acest context, introducerea in invatamantul romanesc a AEL, in cadrul programului
Sistem Educational Informatizat al Ministerului Educatiei si Cercetarii, constituie un pas
important in racordarea invatimantului romanesc si in acest plan al dinamicii sociale din Uniunea
EBuropeani.

! European Commission, Directorate-General for Education and Culture. Basic Indicators on the Incorporation
of ICT into European Education Systems. Facts and figures. 2000/01 Annual Report.

2 Commission of the European Communities. European benchmarks in education and training: follow-up to the
Lisbon European Council. Brussels, 2002.

¥ Commission of the European Communities. The concrete future objectives of education system. Brussels, 2001.
* European Commission, Directorate-General for Education and Culture. ICT in education and Training.
Progress Report. Brussels, November 2003.
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Anexe:

Anexa 1. Liceele - I

PN AN
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21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
30.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Liceele cuprinse in faza a I-a a investiga;iei
sImpactul formativ al AEL in educatie”
(in ordine alfabeticd, dupa judet)

Colegiul National Titu Maiorescu, Aiud, jud. Alba

Grupul Scolar de industrie usoara, Alba Iulia, jud. Alba
Colegiul National Inochentie Micu Clain, Blaj, jud. Alba
Colegiul Economic Arad, Arad, jud. Arad

Grupul Scolar Atanasie Marienescu, Lipova, jud. Arad
Colegiul National Dinicu Golescu, Campulung, jud. Arges
Colegiul National I.C. Bratianu, Pitesti, jud. Arges

Colegiul Tehnic Dimitrie Dima, Pitesti, jud. Arges

Grupul Scolar Industrial de Aeronautica Henri Coanda, Bacau, jud. Baciu
Colegiul National Ferdinand I, Bacau, jud. Bacau

Liceul teoretic Spiru Haret, Moinesti, jud. Bacau

Colegiul National Grigore Moisil, Onesti, jud. Bacau

Grupul Scolar Agricol, Beclean, jud. Bistrita-Nasaud

Colegiul National Samuil Vulcan, Beius, jud. Bihor

Colegiul Tehnic Mihai Viteazul, Oradea, jud. Bihor

Colegiul National Emanoil Gojdu, Oradea, jud. Bihor
Colegiul National Mihai Eminescu, Oradea, jud. Bihor
Grupul Scolar Agricol, Botosani, jud. Botosani

Colegiul National A.T. Laurian, Botosani, jud. Botosani
Grupul Scolar Economic si de Administratie "Octav Onicescu", Botosani, jud.
Botosani

Grupul Scolar Industrial Bucecea, Bucecea, jud. Botosani
Grupul Scolar Al. Vlahuta, Sendriceni, jud. Botogani

Colegiul National Cantemir Voda, Bucuresti, jud. Bucuresti
Colegiul Economic Ion Ghica, Braila, jud. Briila

Grupul Scolar Industrial Panait Istrati, Braila, jud. Briila
Grupul Scolar Industrial Anghel Saligny, Braila, jud. Briila
Grupul Scolar Sanitar Ana Aslan, Briila, jud. Braila

Grupul Scolar Industrial Ianca, Ianca, jud. Braila

Liceul Hercules, Biile Herculane, jud. Caras-Severin

Liceul Pedagogic C.D. Loga, Caransebes, jud. Caras-Severin
Liceul Teoretic General Dragalina, Oravita, jud. Caras-Severin
Liceul Teoretic Traian Vuia, Resita, jud. Carag-Severin

Liceul Teoretic Ovidius, Constanta, jud. Constanta

Colegiul National Mircea cel Batran, Constanta, jud. Constanta
Liceul Teoretic Traian, Constanta, jud. Constanta

Grupul Scolar Carmen Sylva, Eforie Sud, jud. Constanta
Liceul Teoretic Callatis, Mangalia, jud. Constanta

Colegiul National Mihai Viteazul, Sf. Gheorghe, jud. Covasna
Liceul Teoretic Mikes Keleman, Sf. Gheorghe, jud. Covasna
Liceul Teoretic Nagy Mozec, Tg. Secuiesc, jud. Covasna
Grupul Scolar L.L. Caragiale, Moreni, jud. Dambovita

Liceul Teoretic Nicolae Titulescu, Pucioasa, jud. Dambovita
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43.
44.
45.
40.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.

Grupul Scolar Voievodul Mircea, Targoviste, jud. Dambovita

Liceul Teoretic I.H. Radulescu, Targoviste, jud. Dambovita

Colegiul National Constantin Carabella, Targoviste, jud. Dambovita
Liceul Teoretic I.C. Vissarion, Titu, jud. Dambovita

Liceul Teoretic Mihai Viteazul, Bailesti, jud. Dolj

Colegiul NationalE Gh. Chitu, Craiova, jud. Dolj

Grupul Scolar Matei Basarab, Craiova, jud. Dolj

Liceul Teoretic Tudor Arghezi, Craiova, jud. Dol

Grupul Scolar Paul Bujor, Galati, jud. Galati

Colegiul Tehnic Paul Dimo, Galati, jud. Galati

Liceul Pedagogic C. Negri, Galati, jud. Galati

Liceul Teoretic Spiru Haret, Tecuci, jud. Galati

Grupul Scolar Economic si de Adm. I. Barbu, Giurgiu, jud. Giurgiu
Grupul Scolar Naval Viceamiral Ioan Balinescu, Giurgiu, jud. Giurgiu
Colegiul National George Cosbuc, Motru, jud. Gotj

Colegiul National Tudor Arghezi, Tg. Carbunesti, jud. Gorj

Colegiul National Spiru Haret, Tg. Jiu, jud. Gorj

Colegiul Tehnic Henri Coanda, Tg. Jiu, jud. Gor;j

Grupul Scolar Agricol Corbu, Corbu, jud. Harghita

Colegiul Tehnic Batthany Ignac, Gheorgheni, jud. Harghita

Liceul Teoretic Salamon Erno, Gheorgheni, jud. Harghita

Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini, Gheorgheni, jud. Harghita
Liceul Teoretic Marin Preda, Odorheiu-Secuiesc, jud. Harghita
Colegiul National Mihai Eminescu, Toplita, jud. Harghita

Liceul Teoretic Traian, Deva, jud. Hunedoara

Colegiul National Aurel Vlaicu, Oristie, jud. Hunedoara

Liceul de Informatica, Petrosani, jud. Hunedoara

Grupul Scolar Constructii Cai Ferate, Fetesti, jud. Ialomita

Grupul Scolar Alexandru Ioan Cuza, Slobozia, jud. Ialomita

Grupul Scolar, Sannicolau-Mare, jud. Ialomita

Grupul Scolar Agricol Tidndarei, Tandarei, jud. Ialomita

Liceul Teoretic Urziceni, Urziceni, jud. Ialomita

Grupul Scolar Sf. Ecaterina, Urziceni, jud. lalomita

Liceul de Informatica Gr. C. Moisil, Iasi, jud. Iasi

Colegiul National Emil Racovita, Iasi, jud. Iasi

Colegiul Costache Negruzzi, Iasi, jud. Iasi

Grupul Scolar Transporturi Cai Ferate, Iasi, jud. Tasi

Colegiul National Gh. Sincai, Baia-Mare, jud. Maramures

Liceul Teoretic Nemeth Laszlo, Baia-Mare, jud. Maramures

Grupul Scolar Forestier, Sighetul Marmatiei, jud. Maramures

Colegiul National Traian, Drobeta-Turnu Severin, jud. Mehedinti
Liceul Pedagogic Stefan Odobleja, Drobeta-Turnu Severin, jud. Mehedinti
Liceul Teoretic Gheorghe Titeica, Drobeta-Turnu Severin, jud. Mehedinti
Colegiul NationalE Th Costescu, Drobeta-Turnu Severin, jud. Mehedinti
Grupul Scolar Electromures, Targu-Mures, jud. Mures

Grupul Scolar Traian Vuia, Targu-Mures, jud. Mures

Colegiul National Ionita Asan, Caracal, jud. Olt

Colegiul National ALIL Cuza, Corabia, jud. Olt

Liceul Teoretic Tudor Vladimirescu, Draganesti, jud. Olt

Grupul Scolar Industrial Metalurgic, Slatina, jud. Olt

Colegiul National Radu Greceanu, Slatina, jud. Olt

Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini, Campina, jud. Prahova
Grupul Scolar Agricol Victor Slavescu, Ploiesti, jud. Prahova
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96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

Grupul Scolar Transporturi, Ploiesti, jud. Prahova

Colegiul Economic Virgil Madgearu, Ploiesti, jud. Prahova
Colegiul Tehnic Lazir Edeleanu, Ploiesti, jud. Prahova

Colegiul National I.L.. Caragiale, Ploiesti, jud. Prahova

Colegiul National Mihai Eminescu, Satu-Mare, jud. Satu-Mare
Grupul Scolar de industrie alimentara, Satu-Mare, jud. Satu-Mare
Colegiul National Ioan Slavici, Satu-Mare, jud. Satu-Mare
Grupul Scolar Industrial Constructii de Masini UNIO, Satu-Mare, jud. Satu-Mare
Grupul Scolar Tuliu Maniu, Simleul Silvaniei, jud. Silaj

Grupul Scolar Voievod Gelu, Zaliu, jud. Silaj

Grupul Scolar Industrial Marsa, Marsa, jud. Sibiu

Liceul Teoretic St.L.Roth, Medias, jud. Sibiu

Grupul Scolar Industrial Energetic, Sibiu, jud. Sibiu

Colegiul National Gheorghe Lazir, Sibiu, jud. Sibiu

Grupul Scolar nr. 1, Suceava, jud. Suceava

Grupul Scolar Samuil Isopescu, Suceava, jud. Suceava

LI Spiru Haret, Suceava, jud. Suceava

Liceul de Arta Ciprian Porumbescu, Suceava, jud. Suceava
Colegiul National Anastasescu, Rosiorii de Vede, jud. Teleorman
Liceul Teoretic, Zimnicea, jud. Teleorman

Grupul Scolar Sf. Nicolae, Deta, jud. Timis

Colegiul National Banatean, Timisoara, jud. Timis

LP Carmen Sylva, Timisoara, jud. Timis

Grupul Scolar Dimitrie Cantemir, Babadag, jud. Tulcea

Liceul Gheorghe Munteanu Murgoci, Macin, jud. Tulcea

Liceul Teoretic Grigore Moisil, Tulcea, jud. Tulcea

Colegiul Tehnic Henri Coanda, Tulcea, jud. Tulcea

Colegiul Dobrogean Spiru Haret, Tulcea, jud. Tulcea

Grupul Scolar de industrie alimentara, Tulcea, jud. Tulcea
Grupul Scolar Industrial ALL Cuza, Barlad, jud. Vaslui

Grupul Scolar Industrial, Negresti, jud. Vaslui

Grupul Scolar Industrial ITon Mincu, Vaslui, jud. Vaslui

Grupul Scolar Bratianu, Dragisani, jud. Valcea

Colegiul National Gib I. Mihaiescu, Drigasani, jud. Valcea
Liceul Teoretic Matei Basarab, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Grupul Scolar Economic Administrativ si de Servicii, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Colegiul National Al. Lahovari, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Grupul Scolar G-ral Magheru, Raimnicu Valcea, jud. Valcea
Grupul Scolar Forestier, Ramnicu Valcea, jud. Valcea

Grupul Scolar Cpt. N. Plesoianu, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Colegiul National Mircea cel Batran, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Grupul Scolar Henri Coandd, Ramnicu Valcea, jud. Valcea
Grupul Scolar de Electrotehnica, Focsani, jud. Vrancea

Colegiul Economic Mihail Kogalniceanu, Focsani, jud. Vrancea
Grupul Scolar Agricol, Focsani, jud. Vrancea
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Anexa 2. Liceele - I1

Liceele cuprinse in faza a II-a a investigatiei
sImpactul formativ al AEL in educatie”
(in ordine alfabetica, dupa oras)

Grupul Scolar Economic si de Administratie "Octav Onicescu", Botosani, jud. Botosani
(director: Ioan Hutanu)

Grupul Scolar Sanitar Ana Aslan, Braila, jud. Briila, Bd. ALL Cuza 71 (director: Gina
Miron)

Colegiul National Dinicu Golescu, Campulung, jud. Arges, Str. Negru-Voda nr. 66
(director: Petre Parghel)

Colegiul Tehnic Lazar Edeleanu, Ploiesti, jud. Prahova, Bd. Petrolului 14 (director:
Ruxandra Ionescu)

Colegiul National Al. Lahovari, Ramnicu Valcea, jud. Valcea, Str. G-ral Prapogescu 19
(director: Constantin Drugan)

Grupul Scolar Alexandru Ioan Cuza, Slobozia, jud. Ialomita, Str. Lacului 10 (director:
Costica Strezoiu)

Grupul Scolar Voievodul Mircea, Targoviste, jud. Dambovita, Bd. Regele Carol I, 70
(director: Carmen Ion)

Liceul Teoretic Spiru Haret, Tecuci, jud. Galati, Bd. Victoriei 12 (director: Ion Grecu)

Grupul Scolar Agricol, Focsani, jud. Vrancea, Str. Cuza Voda 46 (director: Florin
Iamandeti)
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Anexa 3. Chestionarul pentru directori

Vi rugim si raspundeti in conformitate cu datele / informatia de care dispuneti, cu
opinia /imaginea pe care v-ati format-o, cu viziunea personald asupra problemelor pe care le
ridica utilizarea tehnologiilor informatice si comunicationale in institutiile scolare, in general, si in
procesul de predare/invatare, in special.

Informatiile obtinute prin intermediul acestui chestionar vor contribui la ameliorarea
tuturor componentelor implicate in modernizarea procesului de invatimant, la sporirea eficientei
acestuia, la cresterea nivelului de competitivitate a absolventilor liceului pe piata muncii. Aceasta
contributie va fi cu atat mai semnificativa, cu cat informatiile obtinute prin acest chestionar vor
reflecta mai clar, mai exact, situatia reala si viziunea dv. de manager asupra problemelor in
discutie.

Vi multumim anticipat pentru efortul depus in studierea acestui chestionar si formularea
competenta a unor raspunsuri care reflectd o situatie reala.

1. Date de identificare

—_

Liceul (denumire / specific/ profil) .........cocooiiiiiiiiiiiiiiiii..
Adresa institutiei scolare ...

N

Director (nume, Prenume) «......uviuiiiniiiiniiiie it
Specialitate ..o
Vechime in INVAAMANT .......oooiiiiii
Vechime ca director in institutia respectiva .............oceeuiuinnnnn.n.
Grad didactic ..vvevi e
Ultimul curs de perfectionare ................................................
Liceul: nr. de clase ....;nr. de elevi ........; nr. de cadre didactice .

O Cadre didactice instruite pentru utlhzarea AEL (specialitate, nr)

SO PN o R

II. La urmatorii itemi va rugam sa raspundeti conform indicatiilor date.

1. Vi rugim sa marcati prin 1, 2, 3, 4 sau 5 ORDINEA / IERARHIA (descendentd) cate
ar reprezenta cel mai bine viziunea dv.:

Scolile au nevoie de sistemul AEL pentru ca

- utilizarea computerului ii atrage pe elevi la scoali [_];

- computerul promoveazi invitarea cooperativa ... [_]
- computerele fac invatarea mai eficienta ............ [];
- computerul faciliteazi invitarea individualizatd .. [ ];

- computerele fac munca profesorului mai usoard .. [_];

b

2. Care ar fi, In viziunea dv., disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL? Vi
rugim si marcati prin 1, 2, 3, 4 .... 10 ORDINEA / IERARHIA (descendenti); aici
disciplinele sunt enumerate in ordine alfabetic.
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- biologie []; - chimie [];
- desen []; - fizica [ ];

- geografie L - informaticd [ ];
- istoria []; - 1. romana [];
-1 moderne [ ]; - matematica [_J;

3. Din informatiile de care dispuneti, care sunt disciplinele la care elevii dv. au progresat
cel mai mult datoritd facilittilor oferite de AEL? Vi rugim si le enumerati in ordine

descrescanda.
T (profesor: ..........cooiiiiiiiiiiii, );
S (profesor: ......ooiiiiiiiiiiiiiii );
SRR (profesor: ......ooviiiiiiiiiiiiii, );
T T (profesor: ..o );
T (profesor: ..........cooiiiiiiiiiiii, );

4. Care dintre discipline dispune de softurile cele mai bine elaborate din punct de vedere
didactic? Va rugam si le enumerati in ordine descrescanda si sa indicati unul din softuri.

S (SOft o );
ST (SOLt v et );
ST (SOt vuvi i );
S (SOft o );
S (SOft o );

III. Vi rugim si mentionati SUCCINT care ar fi dupd dv. efectele benefice ale
implementdrii AEL la nivelul UNITATII SCOLARE:

IV. Va rugim si mentionati SUCCINT care ar fi dupa dv. problemele AEL dificil de
rezolvat la nivelul UNITATII SCOLARE:

V. Ce propuneti pentru rezolvarea unor probleme ale AEL cu care va confruntati ca
director al unei unitati scolare?
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Anexa 4. Problemele AEL dificil de rezolvat la nivelul unititii scolare
Selectie din intervinrile cu managerii scolari:

-Ca profesor de informaticd, mi-am dat seama c4 nu este de obligatia profesorului si nici de
competenta lui si se ocupe de problemele tehnice ale serverului si retelei, gestionarea aplicatiei.
Mereu trebuie si stea cineva s-o supravegheze. In plus, ar fi nevoie de acel cineva pentru a asista
profesorul in utilizarea aplicatiei. Sarcina asta s-a transmis ca directiva clara: profesorul de
informatica se ocupa de aceste aspecte si 1i ajutd pe colegi si asa mai departe... Sa ne fie cu
iertare... Nu neapirat ca nu vreau — desi, spre exemplu, eu personal nu vreau sa fac chestia asta —
dar poate cd nu am cum s-o fac, adicd nu stiu sd-i indrum pe colegi pentru cd nici eu nu stipanesc
aceasta aplicatie. De exemplu, dacd ma puneti acum s-o instalez, nu ma pricep. Pun si eu CD-ul, ii
dau drumul si vad mai departe... citesc be/p-ul... merge, nu merge... dau telefon la un coleg, il
intreb... dar, pentru lucrurile astea trebuie oameni — adica nu mai poate ramane profesorul de
informaticd, nu neaparat pentru ca nu vrea, ci pentru ca nu poate.

In acest sens, trebuie neapirat un post pentru asa ceva. Personalul nostru este foarte redus.
Acum 2 ani am avut un post de laborant, insa a avut loc o reducere drastica de personal si l-am
pierdut. Abia acum, cu chiu cu vai am reusit sa facem la loc norma intreagi de ajutor
programator, ma rog, care ce-ti face: mai repara ceva, mai instaleaza ceva, mai rispunde si altor
solicitdri — mai scrie un referat, ma rog si alte acte pentru scoald — cu compartimentul de
secretariat... Eu am post de ajutor de programator, dar nu pot sa-1 pun sa raspunda de AEL. E
om cu studii medii, nu are de unde sa stie. A fost autodidact — stie s instaleze un program, sa
aibd grija de calculatoare, sa steargd un monitor, sa conecteze o imprimantd, chestii de astea... sd
supravegheze niste elevi, sa-1 ajute pe profesor cand are nevoie, dar nu sd gestioneze sistemul
AEL.

-Vreau sa v spun ca am avut, chiar la inceput, probleme cu serverul — cand nici profesorii
nostri de informatica nu erau atat de initiati, cand nu am luat foarte in serios problema AEL-ului,
dar care pana la urma [dupi cateva luni — n.n.] s-a descoperit ca nu erau din vina noastri, ci erau
din vina celor de la firma care adusese serverul [S&T — n.n.].

La noi este o strictete extraordinard. Reteaua AEL este pazita permanent, nu am desfacut
niciodata un calculator, si-1 ducem in altd parte... Pentru ca mi-e foarte frica. Si asa n-au fost
probleme. Au fost acuma, de curand, cand profesoarele de informaticd au avut probleme cu noile
lectii in AEL. Problema care ni s-a intamplat noua atunci cu serverul se intampla si altora acum.

-In primul rind rezolvarea problemelor tehnice, care inseamna distribuirea optima a
calculatoarelor pentru a nu avea probleme cu reteaua, conectarea la Internet, care mie mi se pare
cd trebuie s fie o masura venitd de sus, sd se facd un sistem pentru toate liceele — fiecare ne-am
conectat pe dial-up, prin cablu, care cum a putut, fiecare are cate un server etc. — noi avem dial-
up. 11 platim din venituri proprii de la parinti.

-Jar atingem un domeniu mai delicat. Sincer: in primul rand, cand s-a adus platforma AEL,
totul a fost tratat cu superficialitate la nivelul celui care a instalat platforma. A venit, a stat cateva
ore, a facut un proces verbal de instruire si a plecat. Pai ce instruire? Doud ore? Si fim seriosi!
Unii profesori nici nu erau in scoala. Sa fi stat cel putin doua zile. Nu pentru mine, ca eu, prin
descoperire, rezolv cumva cu AEL-ul. Dar restul de profesori? In doud ore nu faci asa ceva. Eu
nu am fost instruitd. Cum sd semnez cd am fost instruiti? Este o chestie serioasd acest AEL. Nu e
utilizarea feon-ului de par, nu? Nu se poate asa.

Instruirea profesorilor — la cat curaj au ei sa foloseasca calculatorul — trebuie facuta asa,
incet-incet — stiti si dvs. ca invatarea se face cu lingurita, dozat, progresiv, nu... I-ai dus in sala, 1-ai
tinut 20 ore si gatal hai ca de-acuma ar trebui sa stii sd folosesti — ¢4 n-are curaj saracul [profesor].
Si cand mai are si treaba lui — la chimie sau la fizica de ficut — le dd la o parte de nu se vad.
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-Deocamdata, i-am mai dat unui profesor de informatica sarcinile astea suplimentare. Nu-I
platesc in plus, insa l-am sustinut si obtina gradatia de merit pentru munca suplimentara (20%
din salariu)... insa nu puteam sa agteptam pana rezolva altii aceastd chestiune. Avem 10 profesori
in primul val, i-am chemat pe toti, am ficut impreuna o programare, au inceput si se pregateasca,
sa invete sa utilizeze AEL.

Pregitirea cadrelor didactice cere timp... Trebuie asistat si profesorul dsta, cand intra la ora
AEL, pentru ca se poate bloca lectia si e de inteles... pierzi vremea degeaba.

Pentru instruirea profesorilor, noi am facut un grup, in ideea de acoperi toate ariile
curriculare, $i am inceput intr-o sambita, ne-am intalnit, am stat 2 ore cu profesorul de
informatica. Profesorul de informatica a fost instruit de un reprezentant al firmei SIVECO, care a
venit si a stat 4 zile aici, la noi... Pentru ci diferenta era prea mare — sa vina baiatul ala si faca cu
toti... Cei 10 profesori instruiti de profesorul nostru de informatica este primul grup. Avem
intentia ca, cam 20, reprezentand o treime dintre cadrele didactice din scoala, sa fie instruiti in
utilizarea AEL.

In primul rand, noi am vrea si avem cat mai multe clase care sa foloseasca aceste programe
la cat mai multe discipline. Adica sa avem mai multe laboratoare de informatica. Noi mai avem,
cumpdrate de comitetul de parinti. Numai cd scoala este mare, iar laboratoarele sunt folosite, in
cea mai mare parte a timpului, de clasele de informatica.
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Anexa 5. Interviu

Interviu cu G.M., director
- vechime in invatimant: 17, vechime ca director: 8 -

wo. La primul item, dvs. ati pus pe primul loc "'se produce o invdtare mai eficienta". Puteti argumenta?

GM: Programul AEL vine clar cu noutati in actul didactic: ajuta foarte mult la consolidarea
cunostintelor, pe mine la obiectul chimie ma ajuta foarte mult la consolidare. Dupa aceea,
imaginile. La foarte multe obiecte, imaginile sunt foarte importante, imagini pe care noi,
profesorii, nu le putem reda cu creta pe tabla: si s-a vazut si la ord, figuri in spatiu, miscarea
atomilor, anumite eperiente virtuale... pentru ca in aceasta varianta 4 pe care am primit-o acum,
un lucru extraordinar de bun, chiar tineam sa spun lucru acesta, este faptul ca s-au introdus
experimente virtuale. Eu vorbesc din punctul de vedere al chimiei.

Ce anume?

GM: Experimente virtuale, de ex., acid clorhidric cu zinc, pe care eu nu puteam sa il fac. Doua
lucruri foarte bune: evitim anumite riscuri i lipsa substantelor. Nu la lipsurile AEL-ului..., ci
lipsa...

Considerati cd utilizarea laboratornlui oferd un ajutor in special pentru elevii cu un nivel superior de pregatire - ei
se distanteazd mai mult, devin performativi in raport cu restul clasei —, sau i favorizeazd pe elevii mati slabz, care
in acest fel reduc distanta fatd de elevii performativi¢

GM: Aici sunt doua laturi distincte; depinde de momentul lectiei intri §i accesezi lectia pe
programul AEL. Depinde foarte mult momentul lectiei. Daca vrei sa faci sa faci lectie nouad,
categoric iti ajutd elevul pentru performanta, daca vrei sa faci lectia ca o consolidare, ca o
aplicatie, ca un test, notiunile sunt de nivel mediu si atunci imi ajuta mie restul clasei. Deci punem
accent pe invitarea diferentiata. Dacd eu am o grupa de performanta si vreau sa fac performanta
cd merg la olimpiada, categoric voi intra cu ei inainte ca eu sa predau lectia, pentru ca sistemul le
dezvolta foarte mult simtul orientirii, le dezvolta rapiditatea, perspicacitatea, testele care sunt
foarte rapide, lucrul cu calculatorul. Dar, daca am deja o clasi cu nivel mediu si urmairesc
performanta de a trece examenul de bacalaureat, adicd s ia 0 nota de 6-7, atunci intru in ultima
taza a lectiei, la fixare de cunostinte, la consolidare, nu intru la notiuni noi. Este greu...,
matematici, chimie, fizici, nu faci fird creta in manai. Asta-i clar. Creta rimane baza, iar AEL vine
si completeazd. Este "cosmetizarea", dacd vreti, si este pasul spre inainte.

Pe locul 2 — AEL favorizeazd 5i promoveazd invdtarea prin cooperare

GM: In echipa?

Nu, mie nu mi se pare eficient sa lucraim cate 2-3 la un calculator. Drept pentru care asa s-a si
gandit laboratorul cu 25, pentru cd asa erau atunci clasele. Ci intre timp am ajuns la 30, nu e vina
noastra. Dar ideea este de a se merge copilul si calculatorul, trebuie stimulat el ca persoana.
Lucrul in echipe se face de regula in clase, pe ateliere de lucru, pe teste diferentiate. Dar in fata
calculatorului mie mi se pare ci trebuie si fii singur.

Pe ultinul loc — ii atrage pe elevi la scoald. De ce pe ultimul loc? Nu este una dintre motivatiile principale?
GM: Ce se intampla... Trebuie sa privim laboratorul AEL ca un material didactic pentru orele de
curs, si nu Internet, jocuri, nu divertisment. Categoric, AEL-ul este ca si o culegere de
matematicd, este ca si un experiment la fizica. Eu il vad ca o parte integranta a materialului pe
care noi il folosim. Atrage sau nu copiii la scoald? Nu e locul si momentul sa vorbim aici cu ce
putem si ii atragem. Asta-i punctul meu de vedere.
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AEL-ul vine si perfectioneazi, cosmetizeaza, ne face si mergem cu pasi mai repezi catre o
civilizatie — sd zicem noi - a electronicii §i a informaticii, dar nicidecum ca ii atrage pe copii,
pentru ci ei sunt familiarizati cu calculatoarele.

Item 2 — discipline avantajate de utilizarea AEL.: biologie, chimie, fizicd. Ce intelegeti prin "avantajate”?
GM: Raspunsurile erau date pentru anul trecut, cand oferta pentru chimie, biologie si fizica era
mult mai ampla decat pentru celelalte obiecte. De ex., la romand, anul trecut nu aveam nimic pe
AEL. Am reusit noi sa punem filme, sa le adaptim. Acum, nu mai este de actualitate raspunsul,
pentru ca suntem pe varianta 4, varianta mult imbogitita. Era un inceput atunci. Deci
"avantajate" din acest punct de vedere.

Pot exista avantage 5i din alte puncte de vedere?

GM: Da, exista avantaje. Exact ceea ce va spuneam la inceput. Sunt obiecte care au nevoie de
figurare in spatiu, de desen de animatie, de simuliri. Toate aceste simulari ale fenomenelor
biologice, fizice, chimice se fac extraordinar de bine pe acest program. Mai putin m-as duce cu
gandul la o animatie sau la o simulare la matematica, cu toate cd la noi, la matematica se intra
frecvent si domnii profesori sunt multumiti, mai ales ca s-a imbogatit foarte mult oferta de lectii.
Noi am si invitat sa ne facem singuri lectii, putem sa ne cream singuri lectii. Am ficut un curs (cu
specialistii de la Constanta, de la SIVECO), la sfarsitul anului trecut si am zis cd anul acesta o sa
incercam si noi sa ne cream. La fizicd s-au creat, si la geografie, si romand. Eu nu am creat nici o
lectie, dar colegii mei au creat. La geografie, fizica si romana, sunt lectii create de noi.

Itemul 3 — elevii progreseazd cel mai mult la biologie, fizicd, matematica?

GM: Si chimie..., evident.

De ce la aceste discipline?

GM: Exact ceea ce am discutat mai devreme. Acelea sunt motivele. Fixeaza bine, inteleg
fenomenele mai bine.

In unele situatii am avut raspunsnri ca "pentru ci la acele discipline an avut softurs".

GM: Eu nu vad cantitativ lucrurile, eu vreau si le vad calitativ. Nu vorbim de cantitatea de lectii,
pentru ci asta se perfectioneaza si asta tine de noi. Noi am Invitat si stim. Eu vorbesc calitativ
cum ajutd elevul si atunci mergem pe ceea ce am spus mai devreme.

Care sunt soft-urile cele mai elaborate din punct de vedere didactic?

GM: Fizica ni s-a parut foarte bund. Si colegilor mei. Biologia, la fel, foarte buna. Anul trecut,
matematica $i chimia erau putin deficitare, dar anul acesta, pe var. 4, am vazut ca lucrurile s-au
pus la punct. Bine, mai sunt si scapari, probabil si de la tehnoredactat... Intlnim, dar noi, din
mers, sigur cd da, explicim copiilor. Asta-i si rolul nostru acolo, pentru cd ei nu stau singuri in
fata calculatoarelor. Este un proces interactiv i este bidimensional sau tridimensional, luand si
calculatorul ca o a treia dimensiune, daca nu chiar prima. Deci este profesorul, este elevul si este
calculatorul — intr-un permanent dialog. Si atunci, noi corectam din mers.

Efectele benefice ale implementarii AEL.: faciliteazd invatarea individualizata.

GM: Categoric, pentru cd eu raman la ideea cd in fata calculatorului trebuie sa fii doar tu cu el, in
momentul in care lucrezi individual, iar in momentul in care lectia este interactiva intri §i cu a treia
persoana — profesorul. Dar nu In colectiv, pentru ci fiecare are un anumit stil, un anumit ritm. $i
ati vazut si la clasd: un anumit simt al perceperii. Si atunci, categoric, dezvolti mult munca
individuala. Dar dezvolta foarte mult si abilitatile de lucru cu calculatorul in orice domeniu,
pentru ca ei vor parasi liceul, vor merge spre anumite domenii unde, stim cu totii, calculatorul
este totul. Deci, se familiarizeaza... Mie mi se pare esential. Una-doud ore de informatica pe
saptamana nu ajungeau Ganditi-va cd acesti copii intra ... poate sunt saptamani in care intrd 10
ore in AEL, din 30 pe saptamana. Eu zic ca este un pas extraordinar.
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Probleme AEL: ce probleme aveti cn utilizarea, din punct de vedere tebnic?

GM: Tehnic, ati vazut ca functioneaza.

Da, dar uneori... Noi vrem sd facem propuneri...

GM: Categoric, dar mai bine chemam pe dl. inginer tehnic..

Aveti adpinistrator de retea?

GM: Da, am pe domnul inginer care era acolo. in momentul in care eu am o problems tehnici,
dl. inginer o rezolva.

Cum ati rexolvat problema administratorului de refea?

GM: Este angajat personal de scoala si platit din venituri extrabugetare. Nu avem post dat de
inspectoratul scolar. Pentru ca noi avem invatamant postliceal cu taxd, suntem grup scolar sanitar.
A inteles, din venituri extrabugetare. Aveti un singur laborator, vd ajunge?

GM: Ne ajunge, pentru cd avem numai 11 clase de liceu.

Deci la 11 clase de licen.

GM: Acuma, sincera sa fiu, doua ar fi ideal, dar este mult prea mult pentru... Ne descurcim.

Vi s-a blocat vreodatd si nu ati putut repara cu mijloace locale.
GM: Nu. Se intampla uneori... Astfel, la o lectie a mea, nu am putut deschide un fisier. Asta e...
Dar, noi avem un inginer foarte bine pregatit.

Orarul?

GM: Planificarea la inceput de an.
Renugiti cu cele 17 clase?

GM: Da, reusim. Ne intelegem intre noi.

Cand a fost vorba despre softuri, ati spus cd ati dori sd fie diversificate...
GM: Au fost imbogatite...

Diversificarea in sensul disciplinelor...
GM: ...In sensul disciplinelor. Da... Bine, problema este ca si pe obiecte, nu este atat de vast... de
ex., la cl. A X-a, nu avem decat doua capitole, cel putin la mine, la chimie, vorbesc. La a IX-a,

Curios, pentru cd la anorganicd..

GM: E mai la indemana sd o proiectezi.

Nu, e suficient, si noi ne mai putem crea. Au aparut si experimentele acelea virtuale care sunt
foarte frumoase...dar trebuie sa stim sa le invatdm noi intai, pentru ca daca gresesti cand duci
eprubeta acolo.. sare in aer...

Bine, experimentul facut in laborator rimane totusi...

Apropo de experiment, sd gicem la anorganicd, ce excperimente faceati in laboratornl obisnuit?

GM: Aproape tot ce imi indica manualul pot sa fac.

La organica nu prea se pot face. La organicd nu prea se pot face in laborator. La anorganica
facem, cred ci la cl. IX-a fac absolut tot ce este in manual.

Cind intrd elevul in laborator la o lectie unde aveti experiment de facut, cum procedati ca sd intrati in experientda?
GM: Le prezentam ustensilele, activitatea didactica consta in... si intram ugurel-usurel. Intai fac
experimentul, dupa-aceea teoretizez putin — ce ati observat?, ce reactie?, scriem culoarea,
mirosim, daci avem voie...

In programele dvs, in general la stiinte, existd totdeanna pus ca unul din obiectivele principale ""dezvoltarea
capacitatii de investigare". Aceste excperimente dezvoltd capacitatea de investigare sau nu?

GM: Mai mult a observa, decat a investiga. Nu are ce sa investigheze, nu... Observa.

Bun, dar cum sd facem ca sd investigheze.. Sd spunem capacitatea de observare si nu de investigare..

38



GM: Pii, una este a investiga, alta este a experimenta si alta a observa. Categoric, sunt trei notiuni
distincte.

Da, dar atunci de ce spunem asta?
GM: Pii, nu stiu cine spune...

Ce probleme considerati cd an prioritate in momentul de fatd in ntilizarea TIC, in general, AEL in special, in
scoala dvs., in invatamant, in general? Deci probleme prioritare pe care le considerati dys.?

GM: Deci, prioritare... Numarul 1, asigurarea unui inginer de sistem. Fara inginer de sistem nu
poate functiona nici un laborator AEL. Daca ati merge prin toate scolile, asa la rand sa vedeti
unde este unde nu-i...Bine, inginer de sistem bine pregatit, instruit inainte pe AEL si asa mai
departe.

Greu de gdsit.

GM: Da, eu sunt un caz fericit. Sincer va spun. Sistemul nostru a functionat din start, am avut
acest domn inginer, a fost foarte receptiv, a comunicat foarte bine...

Este un pas inainte, asta este clar. Numai, asta este conditia numarul 1, categoric, iar conditia
numarul doi este receptivitatea.
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Anexa 6. Chestionarul pentru profesori

I. Date de identificare

1. PROFESOR (nume, prenume) ............

2. Liceul (denumite / specific/ profil) ....ccocoevevecrreecn.

3. Specialitate: ....................... 4. Vechime

4. Grad didactiC ..uueei i,
5. Ultimul curs de perfectionare .............cooiiiiiiiiii
Data................. Realizator ........ooooiiiiiiii i,

II. La urmatorii itemi va rugam sa raspundeti conform indicatiilor date.

1. Vi rugdm sd marcati prin 1 afirmatia pe care o considerati cd este cea mai indreptatita
pentru PRIMUL loc; prin 2 — cea de pe locul al doilea samd.:

Scolile au nevoie de sistemul AEL pentru ca

- utilizarea computerului ii atrage pe elevi la scoald [_];

- computerul promoveazi invitarea cooperativa .... [_|;
- computerele fac invitarea mai eficientd ............ [];
- computerul faciliteazi invitarea individualizati .. [ ];
- computerele fac munca profesorului mai usoard .. [ |;

2. Care ar fi, in viziunea dv., disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL? Vi
rugam sa marcati prin 1 disciplina pe care o considerati ca este cea mai indreptatita pentru
PRIMUL loc; prin 2 — cea de pe locul al doilea samd.:

- biologie []; - chimie [];
- desen []; - fizica [ ];

- geografie []; - informatici [ _];
- istoria []; - 1. romana [];
-1. moderne [ _]; - matematica [_];

3. Care dintre softurile cu care ati lucrat sunt cele mai elaborate din punct de vedere
didactic? Va rugam sa le enumerati in ordine descrescanda:

- Puteti mentiona un indiciu in care sa sustind opinia dv?
4. Care dintre softurile cu care ati lucrat sunt cele mai slabe din punct de vedere didactic?
Vi rugim si le enumerati in ordine descrescanda:

- Puteti mentiona un element care sa sustind opinia dv?

III. Vi rugam si mentionati SUCCINT care ar fi dupa dv. efectele benefice ale
implementarii AEL la nivelul UNITAIH SCOLARE:
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IV. Vi rugam sa mentionati SUCCINT care ar fi dupa dv. problemele AEL dificil de
rezolvat la nivelul UNITATII SCOLARE:

V. Ce propuneti pentru rezolvarea unor probleme ale AEL cu care va confruntati ca
profesor?
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Anexa 7. Chestionarul pentru elevi

1. Date de identificare

ELEV (nume, prenume) ............

Liceul (denumire / specific/ profil ) .e.cccccnncneenineeeeneiceeinennennes
Clasa a .cccocoeeeeennnneennn.. 4. Varsta .........

Dispune de computerul acasi ? (Da/Nu)
Experienta cu computerul in afara scolii? Ce fel? Unde? ..o,

AREE o S

II. La urmatorii itemi va rugam sa raspundeti conform indicatiilor date.

1. Vi rugdm sd marcati prin 1 afirmatia pe care o considerati cd este cea mai indreptatita
pentru PRIMUL loc; prin 2 — cea de pe locul al doilea samd.:

Scolile au nevoie de sistemul AEL pentru ca

- utilizarea computerului ii atrage pe elevi la scoali [_];
- computerul promoveazi invitarea cooperativa ... [_]
- computerele fac invatarea mai eficienta ............ [];
- computerul faciliteazi invitarea individualizatd .. [ ];
- computerele fac munca profesorului mai usoard .. [_];

b

2. Care ar fi, In viziunea dv., disciplinele cele mai avantajate de utilizarea AEL? Vi
rugam si marcati prin 1 disciplina pe care o considerati cd este cea mai indreptatita pentru
PRIMUL loc; prin 2 — cea de pe locul al doilea samd.:

- biologie []; - chimie [];
- desen []; - fizica [];

- geografie L - informaticd [ _];
- istoria []; - 1. romana [];
-1 moderne [ ]; - matematica [_];

3. Care dintre softurile cu care ati lucrat v-au plicut cel mai mult? Va rugim sa le
enumerati in ordine descrescanda:

4. Care dintre softurile cu care ati lucrat v-au parut cele mai greoaie, mai nereusite? Va
rugam si le enumerati in ordine descrescanda:

III. Vi rugim si mentionati care dintre softuri v-a ajutat cel mai mult sa va insusiti
continutul temei/lectiei respectiver:
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IV. Vi rugam si mentionati care dintre softuri vi s-a parut cd are grafica cea mai adecvata
continutului?
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