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Catre cititori

Promovarea antreprenoriatului este definita de Consiliul Uniunii Europene ca
domeniu de interes pentru sistemele de educatie. Carta Verde a Comisiei
Europene cu privire la antreprenoriat a fost publicata la 21 ianuarie 2003:
~Educatia trebuie sa promoveze antreprenoriatul prin cultivarea
unui mod corect de gandire, consolidarea competentelor antrepre-
noriale si aducerea la cunostinta antreprenorilor a alternativelor de
cariera.” (Liniile directoare si planul de actiune pentru educatia antre-

prenoriald 2004, 6).

Educatia antreprenoriala se desfasoara in institutiile de invatamant din
Finlanda de la inceputul anilor 1990. Antreprenoriatul este o componenta
obisnuita a studiilor in Tnvatamantul profesional. Schimbarile rapide care au
loc in societatea informationalda necesita incontinuu noi competente, noi
informatii si noi abilitati. Conditiile de viata se schimba si pentru a ne
adapta avem nevoie de noi tipuri de atitudini, initiative si responsabilitati.
Scoala are un rol important ca fundatie pentru viitor si ca factor principal

responsabil cu dezvoltarea competentelor profesionale.

Educatia antreprenoriala a reprezentat un obiectiv important al Institutului
Profesional Jyvaskyld in ultimii ani. Prin diferite proiecte, am reusit sa
elabordm si sd testdm o serie de modele. In prezent, educatia

antreprenoriald se regaseste in activitatile noastre zilnice in mai multe



moduri. Majoritatea profesorilor nostri au participat la diferite actiuni de

formare in domeniul antreprenoriatului si in cel al conducerii echipelor.

Acest material descrie procesul de dezvoltare si modelul operational, a caror
utilizare credem ca va dezvolta si va reinnoi continuu educatia
antreprenorialda in cadrul invatamantului profesional. Primele sectiuni
descriu factorii care au stat la baza infiintarii unei retele de centre pentru
invatarea antreprenoriatului si identifica relatia dintre operatii si activitatile
regionale de dezvoltare. Materialul ilustreaza un traseu - etapele prin care
am trecut de la inceput si pana in prezent. Sunt apoi descrise modelele si
actiunile noastre in vederea dezvoltarii antreprenoriatului, precum si
principalii factori operationali.

Un factor important al centrelor pentru invatarea antreprenoriatului este
acela de a-i incuraja pe elevi sa practice dezvoltarea ideilor inovatoare de
afaceri si sa le testeze profitabilitatea in practica.

Are loc un proces de learning by doing, cu ajutorul centrelor pentru
invatarea antreprenoriatului. Informatiile si teoriile se studiaza in timp ce
elevii fac ceva. Procesul de invatare este indrumat de formatori profesionisti

si antreprenori locali.



1. Finlanda Centrala ca dezvoltator al

antreprenoriatului

Finlanda Centrala considera antreprenoriatul si promovarea acestuia factori
cheie pentru dezvoltarea regiunii. Un exemplu concret al acestui fapt este
reprezentat de viziunea Consiliului Regional al Finlandei Centrale:
~Finlanda Centrala este o regiune cu standarde inalte de viata, care
isi construieste viitorul cu ajutorul cunostintelor, competentelor si
al antreprenoriatului” (Planul regional al Finlandei Centrale, 2002, 7).
Introducerea antreprenoriatului in viziunea si strategiile regionale a
necesitat un punct de vedere comun al mai multor parti si vointa de
angajare in vederea atingerii unui obiectiv comun. Aceasta cooperare a dat

nastere la diverse operatiuni pe tot teritoriul Finlandei Centrale.

Regiunea a dobandit ideologia antreprenoriala Y4, creata de Jorma Nokkala,
consilier  industrial: Yrittajyys  YIés  Yhteiskunnassa  Yhteistydlla
(Antreprenoriat la varful societatii prin cooperare, vezi www.y4.fi).

”Y4 este un proiect pe termen lung, cu o durata minima de 20 de
ani, care intentioneaza sa modifice atitudinea generala fata de
antreprenoriat. Atunci cand intr-o societate, atitudinile si cultura
favorizeaza antreprenoriatul, oamenii vor inventa lucruri substanti-
ale, vor utiliza posibilitatile existente si vor cauta sprijin pentru
dezvoltarea antreprenoriatului. Daca vremea este favorabila,
oamenii vor merge la ski, chiar daca nu sunt asa de buni schiori.”
(Nokkala 2004)



Dezvoltarea invatamantului profesional in Finlanda Centrala se face prin
actiuni de dezvoltare regionala. Exista un model operational profesional al
Finlandei Centrale care extinde inspectiile traditionale ale institutiilor de
invatamant individuale la actiuni regionale de dezvoltare specifice, pe
domenii, conduse de manageri de dezvoltare din diferite sectoare
economice. In cadrul acestui model, sunt depdsite granitele institutiilor de
invatamant prin combinarea diverselor abilitati in vederea crearii unui fond
comun de competente. Trei mari federatii municipale din domeniul educatiei
si aproape toate institutiile de invataméant profesional sunt implicate in
desfasurarea proiectului profesional al Finlandei Centrale pe baza unor
acorduri reciproce. Munca de dezvoltare si resursele pe care le necesita sunt
planificate impreuna, permitand realizarea unor proiecte care nu ar putea fi

desfasurate de operatori individuali.

In primavara anului 2002, s-a avansat ideea cooperarii dintre diferite
sectoare de activitate in vederea dezvoltarii profesionale a Finlandei
Centrale. Mentionarea, in cadrul discutiilor generale, a nevoilor de
dezvoltare a antreprenoriatului in domeniul serviciilor sociale a dat nastere
ideii de cooperare intre sectoarele serviciilor sociale si sanatatii si cele ale
comertului si administratiei.

Obiectivul comun concret pentru operatiunile de dezvoltare a fost acela de a
crea un nou tip de mediu de invatare, in care elevi cu specializari diferite
pot coopera si invata in timp ce fac ceva practic.

In a doua etapd si alte sectoare au fost incluse in aceste operatiuni de

dezvoltare.



2. Educatia antreprenoriala la Institutul Profesional

Jyvaskyla

Modelul de educatie antreprenoriala

In trunchiul comun al curriculumului specific aplicat la Institutul Profesional
Jyvaskyla, antreprenoriatul reprezinta o arie de interes alaturi de
globalizare, dezvoltare durabila, tehnologii si tehnologia informatiei.
Educatia antreprenoriala este fundamentata si sustinuta prin strategia de

dezvoltare regionala.

Scoala Antreprenoriala s-a dezvoltat prin cooperarea la nivel regional dintre
intreprinzatori, diverse organizatii, reprezentanti ai dezvoltatorilor, elevi si
reprezentanti ai institutiilor de invatamant, facand posibile studiile in
domeniul antreprenoriatului si dezvoltarea continuda a educatiei antrepre-
noriale.

Elevii reprezinta actorii centrali ai Scolii Antreprenoriale. Antreprenoriatul si
operatiunile pe care le implica sunt invatate prin practica si experimentare.
Aceasta metoda de invatare este cel mai important criteriu pentru alegerea

modalitatilor in care este proiectata predarea.

Unul dintre obiective este acela de a stimula creativitatea de zi cu zi a
elevilor, de a le permite acestora sa identifice oportunitati in situatiile pe
care le intalnesc zi de zi. In plus, este important ca procesul de dezvoltare a

ideilor sa fie facut vizibil si ca elevii sa fie incurajati sa-si impartaseasca



ideile cu alti membri ai grupului. Accentul evaludrilor la Scoala

Antreprenoriala se pune in principal pe evaluarea in sine si pe evaluarile de

grup.

Scoala Antreprenoriala le ofera tuturor elevilor din invatamantul profesional
posibilitatea de a promova in acord cu nevoile lor de dezvoltare, parcurgand
calea de la un profesionist cu atitudine de intreprinzator la un intreprinzator

in dezvoltare.

Scoala Antreprenoriala cuprinde patru niveluri diferite: profesionistul cu
atitudine de intreprinzator (pentru toti elevii din invatamantul profesional),
un potential intreprinzator (pentru elevii interesati de antreprenoriat),
intreprinzatorul incepator (pentru elevii care pornesc propriile afaceri) si

intreprinzatorul in dezvoltare (pentru intreprinzatorii care fsi dezvolta

afacerea).
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entrepreneurial-minded operations and new operational models for
vocational education and increases entrepreneurial-minded activity
within the region.

Diagrama 1. Etapele Scolii Antreprenoriale



Profesionistul cu atitudine de intreprinzator: Scopul studiilor
antreprenoriale pentru toti elevii de scoala profesionalda este de a oferi o
imagine generala asupra antreprenoriatului si a posibilitatilor sale. Studiile
sprijina formarea elevilor ca profesionisti care se dezvolta singuri si isi

dezvolta si activitatea antreprenoriala.

Aceste studii acopera aspecte legate de dezvoltarea personala si
profesionala, familiarizarea cu antreprenoriatul specific anumitor domenii,
cerintele de competente profesionale si activitatile desfasurate de o
companie. Elevii planifica si desfasoara diferite proiecte legate de viata
profesionala in calitate de intreprinzatori, lucreaza in echipe si indeplinesc
diferite sarcini care au rolul de a-i familiariza cu activitatile desfasurate intr-

0 companie.

Intreprinzitorul potential: Obiectivul acestor studii optionale de
antreprenoriat este de a creste interesul elevilor fata de acest domeniu.
Elevii au posibilitatea de a intelege in profunzime antreprenoriatul si rolul
intreprinzatorului. Aceste studii optionale se ocupa de diferite aspecte ale
antreprenoriatului, cum ar fi diferitele tipuri de companii, infiintarea si
operatiunile unei companii, serviciul de relatii cu clientii, marketing,
management financiar si sistemul de taxe. Punctul central il constituie faptul
ca elevii sunt constienti de propriile nevoi de dezvoltare daca aleg sa devina
intreprinzatori si inteleg ce posibilitati ofera in acest sens domeniile lor
profesionale. Studiile pun accentul pe cooperarea dintre diversi intreprin-

zatori locali.

Intreprinzatorul incepator: Obiectivul studiilor la acest nivel este acela
de a-i invata pe elevi cateva elemente legate de infiintarea si functionarea
unei companii. In prezent, acest gen de studii se desfisoard in centrele

pentru invatarea antreprenoriatului (yoppi).
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La centrele pentru invatarea antreprenoriatului, elevii raspund de
operatiunile, productia, activitatea de marketing si activitatea financiara ale
unei companii. Operatiunile de afaceri nu constituie scopul in sine, ci le
ofera elevilor posibilitatea de a reflecta la antreprenoriat si valorile sale si de
a se familiariza cu cerintele de competente profesionale ale
intreprinzatorilor. Firmele elevilor ofera produse si servicii in mod similar

firmelor reale, dar la o scara mult mai mica.

Elevii sunt sprijiniti de intreprinzatori care actioneaza ca niste consilieri si
parteneri ai firmelor acestora. Profesorii sunt implicati in calitate de
formatori. Acestia sunt responsabili pentru progresele in invatare si pentru
mentinerea riscurilor la un nivel scazut. Studiile valoreaza de la 5 pana la 10

credite.

Intreprinzatorul in dezvoltare: In aceastd etap3, elevilor care infiinteaza
sau dezvolta o firma li se oferda posibilitatea de a-si dezvolta operatiunile
prin calificarea profesionala antreprenoriald sau printr-o calificare

profesionala speciala.
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3. Centrele pentru invatarea antreprenoriatului

Centrele pentru finvatarea antreprenoriatului au fost dezvoltate prin
cooperarea cu un numar de organizatii. Domeniile operationale comune
includ promovarea antreprenoriatului si dezvoltarea educatiei antrepre-
noriale. Operatiunile sunt desfasurate prin interactiunea dintre trei federatii

municipale din domeniul educatiei si diferiti parteneri din Finlanda Centrala.

Centrele pentru invatarea antreprenoriatului ca modele ale

educatiei antreprenoriale

Operatiunile de dezvoltare ale centrelor pentru invatarea antreprenoriatului
nu sunt controlate pe baza unui model teoretic, ci obiectivul este acela de a
urma principiul ,learning-by-doing” atunci cand diverse activitati sunt
planificate si implementate si de a initia un dialog care sa creeze noi practici

si modele operationale.

Procesul de construire a centrelor pentru invatarea antreprenoriatului a fost
analizat pe baza unui ciclu de finvatare extins in care operatiunile de
dezvoltare avanseaza intr-o spirala multipla care reprezinta un ciclu de
invatare. Ciclurile de finvatare care duc la schimbari semnificative ale
metodelor operationale dureaza cateva luni. Pe parcursul ciclurilor de

invatare, apar obstacole neprevazute si ,pasi inapoi” (Ahlrot et al. 2006, 6).
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Ciclul extins de invatare este impartit in sapte tipuri de actiuni distincte de

invatare, prezentate intr-o ordine foarte simplificata mai jos:

Interogarea practicilor predominante
Analiza practicilor predominante
Modelarea (proiectarea) unei noi solutii
Studierea noului model

Introducerea noului model

o U s LN e

Evaluarea procesului
7. Stabilizarea si expansiunea noii practici
(Engestrom 2004, 60-61).

In practicd, actiunile de invitare nu se desfisoard in aceastd ordine, insa
toate etapele pot fi separate astfel. In plus, durata diferitelor etape este
diferita, ele decurgand ca procese partial suprapuse. La anumite etape se
revine in mod frecvent. Dialogul dintre diversi operatori este deosebit de
important in cadrul acestor procese. Actiunile de invatare se desfasoara prin
dialog. Divergentele dintre diferite perspective si dezbaterile constituie

caracteristici ale ciclului extins de invatare.

Din punct de vedere cronologic si al continuturilor, dezvoltarea centrelor
pentru invdtarea antreprenoriatului se imparte in doud etape diferite. In
prima etapa (2003), au fost identificate limbajul si conceptele comune
(foarte puternice uneori), a fost studiat procesul de invatare a
antreprenoriatului, au fost dezvoltate diferite modele si medii de invatare si
au fost lansate actiuni de testare in patru centre pentru invatarea
antreprenoriatului. In cea de-a doua etapd (2004), activititile s-au extins,
implicdnd noi operatori din diferite domenii. Fiecare nou domeniu a adus noi

idei si provocari pentru continuarea dezvoltarii Centrelor.

Operatiunile de dezvoltare au fost desfasurate de diferite organizatii prin

cooperare si la un anumit numar de niveluri.
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1. Nivel intern (un grup operator cheie, activitatea de dezvoltare
desfasurandu-se in cadrul unei institutii de invatamant si al unei
federatii municipale)

2. Nivel regional (un grup regional de dezvoltare, activitati de
dezvoltare reciproca la nivelul unei regiuni)

3. Nivel de retea (o retea regionala formata din toate institutiile de
invatamant, firme si parteneri)

(Ahlrot et al. 2006, 6)

La nivel intern, fiecare institutie de finvataméant si fiecare federatie
municipala au trebuit sa inteleaga urmatorii factori:
e Ce schimbari se produc in jurul nostru? Care este rolul nostru in
aceste schimbari?
e Ce viziune urmarim prin operatiunile noastre?
e Ce tip de operatiuni vor aduce valoare adaugata institutiei de
fnvatamant?
e Ce eforturi si investitutii ne vor mentine implicati in practica?

e La ce masuri practice suntem pregatiti sa ne angajam?

Printre factorii cheie de dezvoltare se numara definirea obiectivelor si a
masurilor din cadrul institutiei de invataméant si al federatiei municipale,
evidentierea resurselor disponibile (competente, timp), acordul cu privire la
responsibilitati si respectarea responsabilitatilor stabilite. Daca aspectele de
mai sus nu au fost discutate sau daca nu toata lumea nu le intelege asa
cum trebuie, se revine la ele pe parcursul tuturor etapelor. Acest lucru face
cooperarea cu alte parti mai dificila, ,incarca” prea mult operatorii

individuali si face ca angajamentul in operatiuni sa se produca mai lent.

Al doilea nivel a fost cel regional, si anume cel al dezvoltarii regionale.
Odata ce au fost identificate toate aspectele legate de organizarea interna,
se poate trece la discutiile si selectarea obiectivelor comune de dezvoltare
impreund cu alte organizatii. in acest context, operatorii implicati au fost

federatiile municipale care au dezvoltat centrele de invatare a antrepre-
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noriatului si institutiile de invatamant cu domeniile asociate. Sarcina cea
mai importanta a acestui grup de operatori a fost aceea de a invata
impreuna si a de crea o baza comuna de cunostinte, cum ar fi planificarea si
elaborarea recomandarilor cu privire la controlul operatiunilor centrelor de
invatare a antreprenoriatului si stabilirea metodelor de invatare si a
modelelor operationale care sprijina invatarea antreprenoriatului.

(Ahlrot et al. 2006, 8)

Cel de-al treilea nivel este cel al retelelor de centre de invatare a
antreprenoriatului. Printre factorii cheie la acest nivel se numara nu numai
formarea si stabilizarea retelei, ci si mentinerea si dezvoltarea continua a
acesteia, ambele implicand conflicte si situatii atipice care sunt greu de
anticipat. In acest context, nivelul de retea presupune o retea regionald
formata din toate institutiile de invatamant, companii si parteneri (inclusiv
asociatii locale de organizatii antreprenoriale, companii de asigurari si
banci). Aceste retele actioneaza la nivel local si regional, facand posibile
schimbul de experienta si invatarea in comun. Scopul este acela de a gasi
forme autentice si in continua dezvoltare de cooperare intre companii,

institutii de invatamant si diversi dezvoltatori.

Atunci cand am infiintat centrele de invatare a antreprenoriatului, nu am
schimbat numai metodele anterioare folosite in educatia antreprenoriala, ci
am inceput sa dezvoltam un nou mediu de invatare. Punctul de plecare a
fost intentia ca aceste centre sa se dezvolte odata cu invatarea prin

activitati practice desfasurate in grup.

Operatorii de la toate cele trei niveluri au participat la procesul de
dezvoltare. Acest lucru a asigurat participarea si dialogul dintre toti
operatorii pe parcursul tuturor etapelor operationale. Printre metodele de
lucru folosite, s-au numarat planificarea in comun, formarea comuna, un
consiliu antreprenorial si operatiunile de testare. Consiliul antreprenorial
reprezintda un instrument al carui scop este acela de a-i face pe

intreprinzatori sa impartaseasca informatii, experiente si viziuni cu privire la
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aspecte importante pentru dezvoltarea centrelor de invatare a antrepreno-
riatului. Planificarea s-a desfasurat ca un proces comun de formare
implicand serviciile sociale, sectorul sanatatii si sectoarele comercial si
administrativ. Prima etapa a durat de la inceputul pana la sfarsitul anului
2003. Procesul de formare a constat in intalniri comune la nivel regional si
activitati specifice la nivel municipal care s-au desfasurat in intervalele
dintre intalniri. Intreprinzdtorii au luat parte la procesul de dezvoltare prin
intermediul Consiliului Antreprenorial. Elevii au fost implicati in procesul de

dezvoltare in toamna anului 2003, cand au inceput operatiunile de testare.

Munca de dezvoltare a fost organizata de la bun inceput astfel incat sa aiba
drept rezultat un nou model operational, stabil, ca parte a activitatilor
normale ale unei institutii de invatamant. Un grup operational distinct a fost
infiintat la nivelul fiecarei municipalitati, format din profesori si reprezen-
tanti ai scolilor de comert si administratie, precum si ai scolilor din domeniul
stiintelor sociale si din domeniul sanatatii. Sarcina acestui grup-cheie a fost
de a stabili centre de invatare pentru antreprenoriat, de a propune
activitatile acestuia si de a recruta si a indruma elevi. O alta sarcina foarte
importanta a fost aceea de a asigura impreuna cu maistrii conditiile de

functionare ale organizatiei.

Primul pas este intotdeauna cel mai dificil

Primele intalniri in cadrul activitatilor de formare au fost descurajante
pentru toti participantii, chiar conflictuale pentru unii dintre ei. Nimeni nu
stia cu exactitate ce trebuie sa faca si la ce ne-am angajat. Pentru unii
profesori a fost dificil fiindca nu era nimic gata si a trebuit sa facem totul de
la inceput. Nu exista un model complet sau o pedagogie care sa fie aplicata
pentru centrul de invdtare a antreprenoriatului. In mod normal, institutia de
invatamant oferea anumite conditii, insa am Iinceput sa ne gandim cu
ambitie la diverse alte posibilitati pe parcursul planificarii. Practicile
predominante au fost aduse in discutie de Villinikkarit Oy, o institutie de

formare externa. Acestia i-au provocat pe participanti sa analizeze felul in
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care se invata antreprenoriatul in institutiile de invataméant si au ridicat
intrebari cu privire la practicile curente. Toate acestea i-au implicat pe
participanti in mod activ in procesul de dezvoltare si au dat uneori nastere

unor discutii aprinse.

Cele mai multe conflicte s-au produs atunci cand profesorii au citit
documentele referitoare la comentariile intreprinzatorilor cu privire la
practicile pedagogice legate de antreprenoriat din cadrul consiliului
intreprinzatorilor. Scopul Consiliului intreprinzatorilor era acela de a-i face
pe acestia sa Tmpartaseasca informatii, experiente si viziuni cu privire la
aspecte importante pentru dezvoltarea centrelor de invatare a antrepreno-

riatului.

Poate ca toate acestea vor produce un rezultat...

Atunci cand am trecut de la etapa de planificare la o faza mai concreta, au
aparut noi aspecte esentiale. In eforturile noastre de creare a unui model
care sa sprijine antreprenoriatul, ne-am lovit de structurile si obstacolele
specifice institutiilor de invatamant. A fost o provocare sa gasim suficient
timp pentru profesorii si elevii din doua domenii diferite. Usile unor cladiri
destinate sa gaduiasca centre de invatare a antreprenoriatului se incuiau in
afara orelor de program. Prin urmare, elevilor le-a fost mai dificil sa lucreze
seara sau la sfarsit de saptamana. Erau necesare eforturile intregului grup
pentru a rezolva aceasta problema, precum si multe altele. Cu toate
acestea, am putut sa incepem operatiunile fara a compromite principiile
centrale. Planificarea operationalda concreta a dat nastere la discutii cu
privire la regulile care trebuie aplicate. S-a discutat daca elevii pot infiinta
firme reale si care sunt liniile de delimitare a autoritatii si a responsabilitatii
intre institutiile de invatamant si elevi. Au fost pregatite reguli clare la nivel
regional, iar managementul si operatiunile s-au desfasurat in limita acestor

reguli.
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De exemplu, s-a cazut de acord asupra unor recomandari in cadrul

intalnirilor grupului coordonator, la care au participat formatori si directori.

Printre membrii grupului coordonator se numara si directorii tuturor

federatiilor municipale.

Principiile asupra carora s-a cazut de acord sunt urmatoarele:

Actiunile din cadrul centrelor pentru invatarea antreprenoriatului fac
parte din activitatile normale ale institutiilor de invatamant.
Institutiile de invatamant vor desemna spatiile pentru activitatile
centrelor pentru invatarea antreprenoriatului.

Elevii pot actiona in mod independent, fara a fi nevoie sa primeasca
indrumare, cand detin suficiente competente pentru indeplinirea
sarcinilor.

Firmele pot plati insitutiilor de invatamant o chirie de valoare mica
pentru echipamentele si spatiile puse la dispozitie. Institutiile de
invatamant vor decide cu privire la valoarea si criteriile pentru
stabilirea chiriei.

Daca elevii pot folosi materialele de la institutiile de invatamant in
cadrul carara si-au infiintat firma, acestia trebuie sa le plateasca.
Li se va oferi elevilor posibilitatea de a folosi spatiile institutiilor de
invatamant dupa ora 4:00 pm.

Firmele elevilor vor functiona in mod total independent si sunt
singurele responsabile pentru riscurile financiare si distributia
veniturilor. Totusi, profesorul sau formatorul se va asigura ca
riscurile nu sunt foarte mari.

Fondurile firmelor nu vor fi incluse in contabilitatea institutiilor de
invatamant.

Firmele vor folosi facturi reale in activitatea lor.

"Dal Am reusit!"”

In iunie 2003, existau patru planuri operationale complete pentru centrele

de invatare a antreprenoriatului. Activitatile au fost lansate la nivelul a trei
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municipalitdti in august si septembrie. In Jyvaskyld, elevii institutului
profesional au Iinfiintat trei firme noi (“Junior Achievement-Young

Enterprise” - JA-YE, www.nuoriyrittajyys.fi).

Ideea modelului operational este aceea ca tinerii cu varsta intre 15 si 20 de
ani sa infiinteze mici firme si sa dobandeasca experienta in desfasurarea
activitatilor specifice unei companii. Operatiunile se desfasoara pe parcursul
unui an scolar, la sfarsitul caruia toate activitatile sunt incheiate. La
Institutul Profesional Jyvaskyla, au fost infiintate doua firme model care au
functionat in mod similar celor reale, insa fluxurile lor financiare au fost
directionate catre o unitate separata in contabilitatea institutului. Ateliere de
proiecte au fost infiintate in Jdmsa si Adnekoski. Elevii au planificat si au
defasurat proiecte diferite in ceea ce priveste continutul si dimensiunea lor
si au raspuns de propriile mijloace financiare. in total, operatiunile au

implicat peste 60 de elevi si 13 formatori.

Odata ce au inceput activitatile si a fost introdus noul model, s-a pus
accentul pe gasirea solutiilor la probleme si situatii concrete. Elevii au
inceput sa organizeze resursele fizice pentru centrele de invatare a
antreprenoriatului, s3 infiinteze companii si s& planifice proiecte. In acelasi
timp, profesorii le-au oferit indrumare elevilor, au planificat operatiunile
urmatoare, au stabilit requli si i-au ajutat pe elevi sa rezolve diverse
probleme. In aceastd etapd, atat elevii cat si profesorii au actionat intr-un
cadru de incertitudine, au intampinat multe probleme si au lucrat din greu
impreuna. S-au stabilit reguli comune, activitatile desfasurate si
experientele de formare au fost impartdasite la nivel regional. Activitatile
elevilor s-au concentrat pe dezvoltarea de proiecte si desfasurarea

operatiunilor economice.
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4. Modele diferite pentru domenii noi

Atunci cand am dezvoltat reteaua centrelor pentru invatarea antreprenori-
atului, am intentionat sa dezvoltam un model operational care sa se
dezvolte incontinuu fara a se opri vreodata. Drept rezultat, am acceptat noi
provocari, sub forma unor noi operatori posibili, atunci cdnd am trecut la
urmatoarea etapa.

In a doua etapd au participat reprezentanti ai sectoarelor comercial si
administrativ, servicii sociale si sanatate, profesori de tehnologie, transport
si stiinte naturale, conducerea institutiei de invatamant si elevii Institutului
Profesional Jyvaskyla si reprezentanti ai Institutului Profesional din nordul
Finlandei Centrale. Grupul Academic Jamsankoski de la Universitatea de
Stiinte Aplicate Jyvaskyld a parasit proiectul in aceastda etapa si a fost
inlocuita de Departmentul pentru Comert si Administratie de la Centrul de
Formare Profesionala din Regiunea Jamsa. Manageri de dezvoltare din
domeniul ingineriei mecanice si a metalelor, precum si din domeniul
ingineriei lemnului si cel al constructiilor au participat la extinderea
operatiunilor de dezvoltare. Villinikkarit Oy a continuat sa fie partenerul de
formare extern, scopul sau fiind acela de a se asigura ca discutiile si

procesele de dezvoltare vor continua.
Mai multi pasi inapoi

Noile departmente au participat la formare in primavara anului 2004, dupa

ce a fost reluatd activitatea grupului. Membrii mai vechi si noii veniti
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deopotriva au inceput sa analizeze viitorul centrelor pentru invatarea
antreprenoriatului prin extinderea operatiunilor. Procesul nu a demarat
usor, iar echipa a trebuit sa fie formata de la inceput. Au existat discutii cu
privire la factorii care urmau a fi centrali in cadrul centrelor pentru invatarea
antreprenoriatului si aspectele care nu urmau a fi afectate de schimbarile
operationale. Au existat comentarii de genul: ,E necesar sa trecem prin
acelasi proces de formare dupa ce tocmai am reusit sa facem proiectul sa

functioneze?”, sau "OK. Acum iar o sa ne incurcam de tot.”

Echipa regionala si-a dovedit din nou capacitatea. Pe parcursul primaverii,
au avut loc intalniri regulate in cadrul carora s-au discutat problemele
concrete. Multe probleme s-au rezolvat cu ajutorul discutiilor cu superiorii,
insa unele au necesitat consultari mai ample, la nivelul intregii structuri. De
exemplu, au fost necesare discutii speciale cu organizatiile implicate pentru
selectarea modelului operational in cazul extinderii operatiunilor. S-a
castigat experienta cu modelul JA-YE, firmele model si atelierele de proiecte
pentru invatarea antreprenoriatului. Fiecare model avea punctele sale forte
si punctele sale slabe. Modelul JA-YE s-a dovedit a fi o metoda destul de
eficienta pentru invatarea antreprenoriatului. Acesta punea accent pe toate
tipurile de operatiuni specifice unei firme reale si pe factorii de baza ai
educatiei antreprenoriale, cum ar fi corectitudiunea operatiunilor, invatarea

in cadrul companiei, managementul riscurilor, relationarea si creativitatea.

La nivelul organiizatiilor, s-a pus intrebarea daca modelul JA-YE sau un
model de tip cooperativ ar trebui sa serveasca drept model operational.
Experiente legate de modelul cooperativ pentru invatarea antreprenoriatului
au fost impartasite de Colegiul de Stiinte Sociale si Servicii de Sanatate al
Institutului Profesional Jyvaskyla si de Scoala de Invitdmant Secundar
Superior Muurame. Aceste experiente au fost analizate in cadrul discutiilor
legate de selctarea modelului operational. De asemenea, au avut loc discutii
legate de caracteristicile speciale ale diferitelor domenii si impactul acestora
asupra activitatii elevilor. Aceste caracteristici erau legate in principal de

investitiile necesare pentru pornirea unei afaceri. De exemplu, elevii din
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domeniul ingineriei constructiilor aveau nevoie de o masinda si de

echipament mobil pentru a putea sa-si desfasoare activitatea de afaceri.

Aceste caracteristici speciale tineau totusi si de aspectele legate de
responsabilitati. Daca elevii din domeniul ingineriei constructiilor participa la
diferite activitati de constructii, responsabilitatea pentru durabilitatea
structurala poate sa fie valabila pentru o lunga perioada de timp. Aceste
conflicte si diferente au dat nastere la noi discutii si au extins aria de
actiune a operatiunilor, adica invatarea antreprenoriatului.

In plus fatd de regulile existente, invitarea in comun a inceput s producs
informatii cu privire la factorii de baza ai centrelor pentru invatarea
antreprenoriatului, adica factori care raman stabili si isi pastreaza valabilita-
tea pentru toate centrele de invatare. Acesti factori erau cei care asigurau

posibilitatile de invatare.

Factorii de baza identificati erau partial aceiasi, insa nu era de ajuns ca
aceste aspecte sa fie luate in considerare doar la un nivel teoretic. Am putut
accepta si utiliza acesti factori doar pe baza discutiilor si a experientelor.
Factorii operationali de baza, modelul operational si instructiunile pentru
operatori au fost compilate pe parcursul operatiunilor. Aceste informatii vor
fi folosite pentru crearea de manuale pentru elevi, pentru profesori si pentru
conducerile institutiilor de invatamant. Acest lucru va asigura transferul de
date catre toti cei care au nevoie de informatii, precum si expansiunea

operatiunilor.

Noi centre de invatare

Ca rezultat al discutiilor si activitatilor de dezvoltare, au fost create sase
planuri operationale pentru centre de invatare a antreprenoriatului in sase
municipalitati, dintre care trei noi: Jamséankoski, Saarijarvi si Viitasaari.
Firmele JA-YE, o firma model si operatiuni cooperative au fost selectate

drept modele operationale.
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Deoarece obiectivul centrelor pentru invatarea antreprenoriatului era acela
de a servi drept retea de competente antreprenoriale si de cooperare intre
companii (si aceasta a reprezentat o conditie semnificativda in etapa de
analizd), aceste aspecte au fost accentuate si in etapa de expansiune. Daca
nu exista cooperare intre companii, exista riscul ca aceste centre sa se
transforme in medii de invatare inchise in cadrul institutiilor de invatamant,
care nu au nicio legatura cu antreprenoriatul real. Pentru fiecare firma
infiintata de elevi a fost desemnata o firma sponsor sau partener cu care

elevii au cooperat in diferite etape operationale.

La sfarsitul anului 2004 si sfarsitul celei de-a doua perioade operationale,
peste 30 de profesori, reprezentantii unui numar de 11 sectoare de
activitate, 140 de elevi si 20 de companii partenere erau implicati in
operatiuni. Afacerile au inceput sa fie vizibile in cadrul institutiilor de
invatamant, pentru elevi si profesori, pentru companiile partenere si pentru
clientii firmelor elevilor. Organizatiile au inceput sa se schimbe si sa accepte
operatiunile centrelor pentru invatarea antreprenoriatului ca parte a

propriilor activitati.

In aceastd etapd, provocérile au fost legate de expansiunea operationald.
Obiectivul a fost acela ca centrele pentru invatarea antreprenoriatului sa
ofere anual unui numar de 500 de elevi posibilitatea de a invata

antreprenoriatul practicandu-I.
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5. Rezultatul vizat: antreprenoriatul real

Invatare reala si actiune prin cooperare

Invitarea antreprenoriatului este ghidatd de o serie de factori comuni
tuturor centrelor de invatare si de factori de baza permanenti care trebuie
sa fie mentinuti chiar daca activitatile se modifica. Factorii de baza sunt
antreprenoriatul real, indivizii, comunitatile si formatorii. in plus fat3
de acesti factori, exista un alt grup de factori care se modifica in functie de
situatie, cum ar fi modelele operationale, metodele de invatare si retelele de
operatori etc. Totusi, factorii de baza trebuie sa creeze conditii stabile astfel
incat dezvoltarea si modificarile operatiunilor in functie de nevoile fiecarei
zone sa fie posibile.

Actiunea prin cooperare si dezvoltarea nu sunt posibile fara activitati
practice. Actiunile concrete creeaza viziuni si idei, depasesc limite, acumu-

leaza experiente si faciliteaza asumarea de responsabilitati.

In cadrul centrelor pentru invdtarea antreprenoriatului, elevii infiinteaza
firme cu obiecte de activitate multiple, actionand ca o echipa. Acestia sunt
responsabili pentru toate etapele procesului de infiintare, cum ar fi
dezvoltarea ideii de afaceri si a produselor, definirea grupurilor de clienti,
alegerea unui nume pentru companie si a fondatorilor, precum si delimita-
rea atributiilor (numirea unui director general, director de marketing si a
altor membri), asigurari, inregistrari si orice alte documente legate de

procesul de infiintare a firmei. Odata ce firma si-a inceput activitatea, elevii
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vor dobandi capitalul necesar pentru functionare din investitii sau din
atragerea altor fonduri, prin efectuarea de lucrari care nu tin neaparat de
ideea de afaceri in sine. Apoi isi vor face publicitate si vor incerca sa
g&seascd clienti. In derularea operatiunilor firmei, elevii vor fi responsabili

pentru toate riscurile, produsele/ serviciile, clientii, platile si finantele firmei.

~Studiile antreprenoriale se bazeaza deseori pe carti, insa aceasta
metoda arata cum sunt administrate afacerile in practica. Aceasta
este o metoda mai eficienta si mai motivanta de invatare,” afirma un

elev de la un centru pentru invatarea antreprenoriatului.

Elevii sunt invatati sa isi asume responsabilitati in limite rezonabile si sa
rezolve probleme in cadrul unor medii in schimbare. Elevii termina
activitatea de afaceri prin lichidarea companiei (modelul JA-YE), vanzarea
partilor pe care le detin in companie (in cazul cooperativelor) sau printr-o
declaratie financiara (in cazul companiilor model). Dupa ce se fac toate
calculele privind veniturile si cheltuielile, roadele activitatii pot fi culese,
adica profitul este distribuit dupa cum s-a stabilit. ,,A fost recuperat
capitalul investit in companie si ne-a ramas ceva profit financiar.
Suntem de partea creditului,” spune un elev de la un centru pentru

invatarea antreprenoriatului.

Formatorii, elevii si intreprinzatorii care efectueaza evaluarea au considerat
ca pedagogia finvatarii prin practica si invatarii pe baza experientei
reprezintda un punct firesc de plecare pentru educatia antreprenoriala.
Urmatoarele comentarii descriu experientele acumulate si impresiile

formatorilor si ale intreprinzatorilor implicati.

~Operatiunile de afaceri pot fi invatate eficient numai prin practica.
Cele mai importante aspecte par a fi angajamentul si
responsabilitatile in predare si invatare: elevii si-au dat seama ca
trebuie sa faca totul ei insisi,” afirma un formator de la un centru pentru

invatarea antreprenoriatului.
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~Conceptul de antreprenoriat nu poate fi invatat fara a invata lucruri
ce tin de activitatea financiara. Antreprenoriatul reprezinta o moda-
litate de a-ti castiga traiul. Este si un mod de a face bani, daca
relatiile cu clientii sunt conduse asa cum trebuie. Intotdeauna e
dificil sa stabilesti un pret pentru munca depusa. Prin urmare, e
important sa practici asta ori de cate ori ai posibilitatea” spune un

intreprinzator sponsor de la un centru pentru invatarea antreprenoriatului.

Elevii au considerat invatarea prin practica in cadrul centrelor pentru
invatarea antreprenoriatului o experienta pozitiva si motivanta. Ei au
subliniat rolul pe care il are munca independenta. La centrele pentru
invatarea antreprenoriatului, elevii au putut sa fie responsabili pentru
propria invatare si propria activitate. Dupa cum spun elevii, ei tind sa se
bazeze deseori pe profesori. Asumarea responsabilitatii duce la incredere,
convingere cu privire la propriile actiuni, dezvoltare si competenta. Toti au
inceput sa-si asume responsabilitatea intr-o mai mare masura pe masura ce
proiectul avansa. Totusi, elevii cred ca ar putea fi intensificate resursele si
prezenta profesorilor. In mod similar, feedbackul personal este considerat
important. Urmatorul comentariu care apartine unui elev rezuma ideea de
baza a operatiunilor: , Toata lumea si-a dat seama ca luam afacerile in

serios.”

Indivizii

Toate comunitatile sunt formate din indivizi si indivizii intra intr-o
comunitate cu abilitati, competente, atitudini si incredere in sine. Fiecare
membru al unei comunitati trebuie sa fie tratat ca un individ. Indivizii se
dezvolta testandu-si limitele, autodepasindu-se, devenind o parte a unui
grup sau impartasindu-si cunostintele cu altii. Formatorii au un rol
important in sustinerea fiecarui individ pe parcursul dezvoltarii personale.
Dupa ce indivizii invata sa-si asume responsabilitatea pentru propria viata,

se presupune ca pot sa-si asume responsabilitatea si pentru diferite atributii
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si pentru alte persoane. Centrele pentru invatarea antreprenoriatului
urmaresc sa sustind acest proces de dezvoltare personald prin cresterea
graduala a responsabilitatilor elevilor odatda cu infiintarea unei firme si

desfasurarea operatiunilor sale.

Studiul in cadrul unui centru pentru invatarea antreprenoriatului necesita
atat auto-disciplind, cat si abilitati de managementul timpului din partea
elevilor. Elevii invatd sa-si planifice munca si activitatile pregatindu-se
pentru viata profesionalda sau pentru conducerea unei afaceri in viitor.
Atunci cand incep aceste studii, elevii detin diferite capacitati pentru studiul
independent. La centrele pentru invatarea antreprenoriatului, formatorii si
intreaga comunitate 1i indruma pe elevi spre invatarea activa si dezvoltare
prin asumarea responsabilitdtii. In consecintd, intreaga echipd va sprijini
dezvoltarea indivizilor si transformarea lor in profesionisti (Leinonen,
Partanen and Palviainen 2002, 128). intreprinzdtorii accentueaza in mod
special importanta unei vieti active si a autodisciplinei. intreprinzétorii sunt
»actori” activi pentru care antreprenoriatul este un mod de gandire, de

actiune si o atitudine fata de munca.

Grupurile formate din elevi (firme, membri ai cooperativelor) nu impiedica
performantele individuale sau dezvoltarea autocontrolului, deoarece o parte
semnificativa a invatarii prin practica consta in luarea in considerare si
valorificarea diferitelor sectoare de activitate, abilitati si practici individuale.
Grupul este un bun mediu educational pentru dezvoltarea diferitelor calitati
ale membrilor sai, deoarece elevii se ajuta intre ei sa-si descopere punctele

forte prin distributia muncii si prin impartirea responsabilitatilor.

Transformarea elevilor in profesionisi autodisciplinati, care fisi asuma
responsabilitatea pentru propriile actiuni, este descrisa de un formator dupa
cum urmeazd: ,In definitiv, am beneficiat de experinete pozitive
dupa primul an. Metoda pare sa functioneze in mai multe feluri.
Increderea profesionali a elevilor a crescut. in mod similar, s-a

dezvoltat modul de Ilucru in diferite medii, cum ar fi cel legat de
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facilitatile pentru clienti. Este de asemenea evident ca s-au
imbunatatit capacitatile de cooperare si a crescut nivelul de
incredere in sine. Spre sfarsit, elevii au inceput si sa-si asume

responsabilitatea intr-o masura mai mare.”

Comunitatile

O cumunitate se refera la un intreg grup de operatori care lucreaza la un
centru pentru invatarea antreprenoriatului, adica elevi, profesori, intreprin-
zatori, clienti si alti parteneri din diferite domenii. O comunitate le ofera
indivizilor siguranta si posibilitati de dezvoltare. O comunitate detine deseori
competenta necesara. O comunitate trebuie sa creeze reguli comune si sa
se puna de acord cu privire la operatiunile practice. Centrele pentru
invatarea antreprenoriatului au metode de operare diferite, iar fiecare
companie infiintata are regulile ei.

O comunitate 1i ajuta pe elevi, mai ales la inceputul operatiunilor, sa-si
planifice obiectivele si sa-si evalueze activitatile. La inceput, obiectivele sunt

stabilite impreuna cu alti elevi si formatori, insa, in timp, fiecare invata sa-si

stabileasca propriile obiective si sa-si evalueze munca in mod independent.

O comunitate trebuie sa detina un spatiu fizic comun, in acest caz centrul
pentru invatarea antreprenoriatului, care sa ofere conditiile pentru ca
membrii sai sa fie impreund, sa planifice proiecte comune si sa se
intalneasca cu clientii lor. In afard de spatiul fizic, trebuie s3 existe conditiile
ca toti operatorii si se intdlneascd sdptdmanal. In practic, aceasta
inseamna ca orarul elevilor si profesorilor din institutiile de invatamant
profesional trebuie sa fie adaptat. Centrele pentru Iinvatarea
antreprenoriatului au de asemenea rolul de locuri de intalnire neoficiale ale
elevilor. Acest lucru este foarte important pentru succesul comunitatilor.
Invitarea se produce in viata elevilor la modul general — nu numai in locuri

specifice si in anumite momente ale zilei.

Varietatea operationala este sporita fiindca elevii si formatorii provin din

diverse sectoare economice. La inceput, membrilor echipelor |li se poate

28



parea dificil sa aiba incredere unii in ceilalti si decid doar pentru ei. Totusi,
infiintarea companiilor 1i obliga pe elevi si pe formatori din diferite domenii
sa lucreze impreuna pentru a atinge obiectivele comune. Din acest moment,
incep sa invete si sa actioneze impreuna. Formatorii si elevii au considerat
ca reprezentarea a cat mai multe domenii de activitate si lucrul in grup

stimuleaza invatarea.

Acest aspect a fost a fost descris de un formator dupa cum urmeaza:
~Avantajele mai multor domenii constau in faptul ca putem lucra in
grup cu alti formatori. Aceasta reprezinta o oportunitate importanta
in comparatie cu metodele traditionale de predare si creeaza un nou
tip de interes fata de activitate. Entuziasmul este molipsitor, in
sensul ca noi, formatorii, invatam unii de la altii. Reprezentarea mai
multor domenii ne permite sa indrumam elevi si din afara domeniul
propriu de specializare. Prin centrele pentru invatarea antreprenori-
atului si printr-un nou tip de cooperare putem scapa de , anxietatea
de duminica”, pe care o simteam cu totii duminica gandindu-ne ca

luni incepem o noua saptamana de lucru.”

Elevii au afirmat ca a fost placut sa cunoasca persoane noi si ca echipele au
lucrat bine impreuna. Rolurile din cadrul echipelor au fost identificate in mod
firesc si elevii au invatat sa-si foloseasca competentele lucrand in echipa.
Elevii au avut de asemnea posibilitatea de a invata lucruri interesante si

utile din alte domenii de specializare.

Formatorii

Sarcina formatorilor - a profesorilor care lucreaza la centrele pentru
invdtarea antreprenoriatului — este de a crea conditii pentru invitare. In
plus, au rolul de a-i incuraja si a-i ajuta pe elevi in mod individual si intregul
grup sa lucreze si sa invete impreuna. Profesorii trebuie sa se asigure ca
activitatile pe care le desfasoara elevii promoveaza invatarea, iar riscurile

sunt acceptabile pentru ei. Formatorii trebuie sa fie dedicati dezvoltarii
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educatiei antreprenoriale si elevilor de la centrele pentru invatarea
antreprenoriatului pe intreaga perioada de functionare a acestor centre. E
important ca elevii sa se simta in siguranta intr-un mediu in continua

schimbare.

Toate operatiunile se desfasoara prin cooperare, iar elevii si formatorii pot
invata unii de la altii. Totusi, instructorul se afla intotdeauna in centrul
schimbarilor, incurajandu-i pe elevi sa urmeze noi cdi. “Etapele initiale
par sa ii solicite foarte mult pe formatori: de exemplu, acestia
trebuie sa aloce suficient timp pentru activitatile de grup si trebuie
sa fie inventati factori care sa creeze impresia unei comunitati.
Aceste etape initiale necesita de asemenea abilitati organizatorice si
informatii de baza despre functionarea afecrilor. Este foarte bine
daca macar un formator are experienta in domeniul antrepreno-
riatului. Sunt de asemenea necesare competente si informatii
profesionale (de exemplu, tehnologie sau stiinte sociale sau
medicale) si competente generale Ilegate de antreprenoriat
(marketing, facturare, cunostinte juridice). Retelele au fost foarte
utile: implicarea reprezentantilor mediului de afaceri ar trebui sa
continue” a spus unul dintre formatorii de la un centru pentru invatarea

antreprenoriatului.

Rolul unui formator este sa accentueze faptul ca invatarea nu tine de
raspunsuri corecte sau gresite, ci de folosirea experientei castigate prin
experimentare si practica, adica reflectia asupra propriilor activitati si
dezvoltarea propriei competente si intelegeri. De obicei, nu exista un
raspuns corect si multe raspunsuri pot fi gresite. Fiecare persoana si fiecare
situatie difera de altele, iar elevii trebuie sa invete metodele adecvate

pentru diferite situatii.
Intalnirea cu noi concepte implica intotdeauna riscul esecului. Rolul

formatorului este sa le explice elevilor ca nu este intotdeauna periculos sa

gresesti sau sa nu reusesti sa faci ceva; acestea fac parte din parcursul de
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formare. O greseala este adesea un semn ca o persoana a avut curajul sa
experimenteze ceva nou in loc sa repete vechile practici. Obiectivul
centrelor pentru invatarea antreprenoriatului este de a invata si de a crea
noi informatii si operatii. in consecinta, rolul formatorilor este de a-i ghida

pe elevi astfel incat acestia sa-si asume un rol activ in situatiile de invatare.

De asemenea, formatorii pot - acest lucru fiind si recomandabil - sa fsi
asume rolul celui care invata; si ei pot sa experimenteze si sa faca greseli
din care sa incerce sa invete. Problemele sunt rezolvate impreuna si din

experiente se invata tot impreuna.

~Un formator nu ar trebui sa se implice prea mult in activitatea
elevilor: dorinta de actiune trebuie sa vina din interiorul firmei
model. Un formator trebuie sa aiba flexibilitate si viziune pentru a
vedea cum trebuie sa se actioneze in fiecare situatie. Formatorii nu
pot actiona intotdeauna ca niste profesori; ei trebuie sa actioneze si
ca intreprinzdtori. In plus, acestia trebuie s& fie cu adevdrat
interesati si dispusi sa faca lucrurile intr-un mod diferit. Ar fi bine sa
renuntam la controlul sau siguranta pe care le detine de obicei
profesorul si sa acceptam nesiguranta” afirma un formator de la un

centru pentru invatarea antreprenoriatului.

Elevii considera rolul instructorului semnificativ. Ei apreciaza indrumarea
precisa, atitudinea entuziasta si pozitiva si faptul ca pot sa isi expuna si sa-

si foloseasca ideile.

Jorma Nokkala, un intreprinzator si consilier industrial subliniaza de
asemenea: ,, Profesorii trebuie sa urmeze un tratament special pentru
ca sa actioneze mai intai ca intreprinzatori si abia apoi sa le

transfere elevilor metodele operationale.”
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6. Noi provocari

Operatiunile unui centru pentru invatarea antreprenoriatului sunt astfel
concepute incat sa permita dezvoltarea continua si sa Incurajeze
schimbarea limitelor temporale si a cerintelor de performante legate de
contextul scolar traditional precum si de factorii culturali si structurali ai
institutiilor de invatamant. Operatiunile de dezvoltare progreseaza in cicluri:
la nivelul institutiilor de invatamant, intre institutiile de invatamant si la

nivelul retelelor din toata Finlanda Centrala.

Printre factorii care mentin dezvoltarea continua si reinnoirea se numara
diversificarea si cooperarea dintre mai multe organizatii diferite. Acesti
factori dau nastere la noi conflicte si situatii de rezolvat. Astfel se poate
realiza observarea continua a diverselor situatii si probleme, iar operatiunile
pot fi dezvoltate astfel incdt sa corespunda mai bine nevoilor aflate in
continua schimbare. Interactiunea reprezinta o cerinta si o resursa a acestei
dezvoltari. Conflictele pot fi mai bine tolerate atunci cadnd se ia in

considerare efectul lor pozitiv pentru dezvoltarea operationala.

Operatiunile de relationare s-au apropiat mai mult de operatiuni de
~benchmarking”, incluzand cooperarea planificatda si orientata pe tinte
precise intre cel putin doua organizatii. Obiectivul este acela de a dezvolta

impreuna noi bune practici si modele operationale si de a invata de la altii.
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Aceasta va fi una dintre principalele metode de lucru atunci cand se vor

dezvolta noi retele de centre pentru invatarea antreprenoriatului.

In toamna anului 2004, s-a decis ca operatiunile s& facd parte in continuare
din activitatile institutiilor de invatamant. Obiectivul comun era acela ca,
incepand cu toamna anului 2005, centrele pentru invatarea
antreprenoriatului sa ofere anual unui numar de 500 de elevi posibilitatea
de a experimenta desfisurarea activitatilor unei firme. in consecintd, este
posibil ca acestea sa aiba un efect permanent asupra activitatii organizatiilor
si sa contribuie la dezvoltarea institutiilor de invatamant astfel incat acestea
sa raspunda mai bine provocarilor specifice invatamantului profesional. O
tinta de dezvoltare pentru institutiile de invatamant, recunoscuta la nivel
national, este diversificarea si cooperarea in scopul dezvoltarii antrepreno-
riatului. Operatiunile din cadrul centrelor pentru invatarea antreprenoriatului
creeaza conditiile necesare pentru dezvoltarea diversa si cuprinzatoare a
competentei elevilor si a organizatiilor in vederea diversificarii si completi-

tudinii.

Retelele si cooperarea dintre centrele pentru invatarea antreprenoriatului au
fost extinse astfel incat sa includa scolile de invatamant secundar superior
general. Primul curs diversificat de antreprenoriat, cu durata de o
saptamana, s-a tinut la Scoala Ssecundar Superioara Pihtipudas, unde
majoritatea studiilor se desfasoara printr-o retea de date. La nivel national,
s-a Inceput relationarea cu alte organizatii care sprijina dezvoltarea

educatiei antreprenoriale.

Unul dintre obiective a fost internationalizarea, care reprezinta de asemenea
o provocare centralda si in mediul de afaceri finlandez. Dezvoltarea unor
calificari legate de internationalizare pe parcursul studiilor este foarte
importanta, centrele pentru invatarea antreprenoriala oferind un mediu

perfect in acest sens.
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Noi profesori si elevi au fost recrutati pe parcursul acestei perioade
operationale (2005). Materiale de recrutare sub forma de prezentari pe
suport electronic au fost pregatite pentru acest proces. Elevii implicati in
operatiuni au luat de asemenea parte la recrutarea unor noi elevi.

Pe parcursul perioadei operationale, operatorii activi numarau in total 50 de
profesori/ formatori, 20 de coordonatori, 40 de companii, 342 de elevi (240
si-au terminat activitatea in mai, iar 200 de elevi au inceput in august), 5

manageri de dezvoltare si un secretar de proiect angajat part-time.
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7. Centrele pentru invatarea antreprenoriatului ca

parte a activitatii institutiilor de invatamant

Cele 46 de firme ale elevilor care au functionat in perioada 2005-2006 si-au
incetat activitatea definitiv sau pe parcursul verii. Un coafor si-a continuat
activitatea pe parcursul verii, oferind locuri de munca si valorificand
contactele cu clientii.

In august, aproximativ 50 de noi companii au fost infiintate. Companii JA-YE
au fost infiintate in Jamsa, in domeniul horticulturii, precum si in domeniul
serviciilor sociale si al sanatatii. Doua clase intregi au fost implicate in
operatiuni prin intermediul unor actiuni de cooperare. Unul dintre cele doua
grupuri a lucrat in industria ingrijirii parului, iar celalalt in comert si
administratie.

Incepand cu luna august, toti profesorii formatori de la centrele pentru
invatarea antreprenoriatului foloseau in activitatea lor resursele institutiilor

de invatamant.

Ministerul Educatiei a pregatit bazele pentru un curriculum pentru studii
antreprenoriale, incluzand 20 de saptamani de studiu si punand accentul pe
invatarea prin practica si pe modele operationale, cum ar fi companiile JA-
YE si companiile model care sunt infiintate de doi ani in centrele pentru
invatarea antreprenoriatului. Acest lucru va oferi si mai multe posibilitati de

dezvoltare si de extindere a operatiunilor acestor centre.
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Operatiunile cu caracter antreprenorial au fost vizibile si in alte domenii
educationale odatda cu cresterea numarului de proiecte in institutiile de
invdtdmant. In multe dintre acestea, elevii au lucrat la proiecte legate de
viata profesionala reald sub indrumarea profesorilor. Deoarece elevii sunt
responsabili pentru planificarea, implementarea si evaluarea proiectelor,
lucrand in grupuri, ei isi dezvolta astfel multe abilitati si competente
necesare in viata profesionalda, cum ar fi capacitati de cooperare, de
organizare, luarea in considerare a intereselor clientilor, capacitatea de a
actiona in situatii neobisnuite, capacitati creative si capacitatea de a-si
asuma riscuri. Toate aceste competente si capacitati sunt caracteristice unei

abordari antreprenoriale.

Lansarea operatiunilor internationale

Operatiunile internationale au inceput in cursul anului 2005. Doi formatori
au luat parte la un targ international JA-YE, organizat in Danemarca.
Obiectivul a fost acela de a crea contacte si de a identifica tari cu care am
putea coopera.

S-au stabilit contacte cu organizatii din Norvegia, Olanda, Marea Britanie,
Germania si Danemarca. A devenit clar ca operatiunile de tip JA-YE sunt
foarte raspandite in Europa. Produsele si serviciile companiilor JA-YE nu
trebuie sa fie extraordinare si complexe; produsele utile si simple se vand
cel mai bine. JA-YE este o mare retea operationald internationala, care le
ofera operatorilor posibilitatea de a se extinde si de a spori cooperarea
dintre companiile JA-YE. Reteaua detine de asemenea resurse pentru
dezvoltarea de operatiuni internationale prin schimburi de elevi si perioade

de practica in strainatate etc.

Programul Leonardo a primit de asemenea fonduri pentru astfel de
operatiuni. 22 de elevi ai centrelor pentru invatarea antreprenoriatului au
avut posibilitatea de a urma o perioada de formare la locul de munca intr-o
companie straina si formare in cadrul organizatiilor care sprijina dezvoltarea

antreprenoriala in tarile respective. 12 formatori au avut posibilitatea de a
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vizita tarile de destinatie inaintea elevilor sau i-au insotit pe acestia. Tarile

implicate sunt Polonia, Estonia, Italia, Spania, Olanda si Malta.

Un birou regional al Junior Achievement-Young Enterprise a fost infiintat in
cadrul scolii de afaceri a Institutului Profesional Jyvaskyla, la 1 august 2005.
Scoala de afaceri a avut un mare impact asupra programului JA-YE ,Un an
ca intreprinzator”, care a fost selectat ca model de educatie antreprenoriala
la nivelul institutului profesional. Scopul biroului regional JA-YE este de a
dezvolta si a indruma operatiunile JA-YE la nivel regional si de a reprezenta
un centru de informare totodata.

Biroul regional coordoneaza operatiunile JA-YE in regiunea Finlanda
Centrald, comunicda operatiunile JA-YE la nivel regional si disemineaza
informatii despre programele JA-YE in scolile din regiune, catre Comisia
Nationala pentru Educatie a Finlandei si catre alte grupuri interesate.

In plus, biroul regional are rolul unui centru local de informare si sprijin
pentru profesorii care folosesc programele de studiu JA-YE.

Biroul regional JA-YE din Finlanda Centrala a organizat targul national JA-YE
care a avut loc in perioada 31 ianuarie - 1 februarie 2008. 60 de companii,
aproximativ 250 de elevi (care au expus lucrari si materiale) si aproximativ

50 de profesori au participat la targ.
Comunicare si materiale

Raportarea cu privire la activitatea centrelor pentru finvatarea antre-
prenoriatului face parte din activitatile institutiilor de invatamant.
Rapoartele se publica pe site-urile federatiilor municipale, in revista
centrelor si pe DVD. Ciclul de viata al antreprenoriatului si materialele online

au fost pregatite in perioada operationala 2006.

37



8. Situatia actuala si obiectivele studiilor

antreprenoriale

Popularitatea scolii antreprenoriale este in crestere. Toti elevii din
invatamantul profesional din Finlanda Centrald se vor familiariza cu
antreprenoriatul si sute dintre ei isi vor aprofunda studiile in cadrul centrelor

pentru invatarea antreprenoriatului prin infiintarea unei companii.

In prezent, 500 de elevi invatd ce inseamn& antreprenoriatul prin cele 100
de firme infiintate anual. in regiunea noastrd, existd 50 de profesori

formatori in domeniul antreprenoriatului.

30+

OPartner campanies

20

W Student campanies

10

2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

Tabelul 1. Numarul de companii JA-YE in perioada 2002-2007
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500+
450+
400-
350+
300+

2501 M Trainers

200+ B Students
150-

100+
50+

2002- 2003- 2004- 2005- 2006-
2003 2004 2005 2006 2007

Tabelul 2. Numarul de elevi si formatori in perioada 2002-2007

Recrutarea noilor elevi are loc in luna aprilie, iar formatorii desfasoara
activitatile de popularizare a activitatii centrelor pentru invatarea
antreprenoriatului impreuna cu elevii actuali si cu un numar de consilieri.
Cea mai buna modalitate de a trezi interesul tinerilor este de a-i lasa pe
tinerii intreprinzatori sa-si impartaseasca experientele.

in mod similar, formatorii actuali vor participa si la recrutarea unor noi
formatori.

La planificarea pentru anul scolar 2008-2009 se asteapta sa fie

reprezentate noi domenii.

Obiectivul centrelor pentru invatarea antreprenoriatului este acela de a
creste numarul de intreprinzatori in Finlanda Centrald. Prin urmare,
operatiunile trebuie sa fie dezvoltate in continuare astfel incat continuarea
activitatii de afaceri si transferul la antreprenoriat dupa finalizarea studiilor
sa fie cat se poate de flexibile. Pentru ca centrele pentru invatarea
antreprenoriatului sa se reinnoiasca in mod continuu in cicluri care dezvolta
antreprenoriatul si pedagogia specifica, trebuie sa concepem modele

operationale pentru reinnoirea competentelor si a operatiunilor.
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Modelul JA-YE este considerat clar, sigur si bine conceput, potrivit tinerilor.
Junior Achievement-Young Enterprise reprezintda o modalitate internationala
de promovare a antreprenoriatului, cu o structura clara, conceputa pentru

educatia antreprenoriala a tinerilor.

In centrul intregului proces JA-YE se afla invatarea prin practicd. Procesul de
invatare a antreprenoriatului este mai important decat ideea unor servicii

sau produse.

Invdtdmantul profesional in Finlanda Centrald a inceput s& dezvolte o retea
de centre pentru invatarea antreprenoriatului si a raspuns provocarii
adresate de consilierul industrial Jorma Nokkala de a aduce antreprenoriatul

|II

in ,varful” societatii prin cooperare.
Obiectivul este acela de a transforma Finlanda Centrala in regiunea cea mai

activa din lume din punct de vedere antreprenorial.

~Antreprenoriatul reprezinta baza pentru dezvoltarea structurala a
unei regiuni. Companiile si intreprinzatorii produc schimbari, mediul
economic in schimbare si globalizarea dau nastere unor noi
oportunitati de afaceri, companiile au nevoie de antreprenoriat la
nivel intern si, mai presus de toate, de tineri care sa vada in

antreprenoriat un posibil mod de viata.” (Ahlrot et al. 2006, 8)
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Acest material a fost realizat in cadrul proiectului:

ENTREPRENEURSCHOOL
Design, improvement and development of methodology and a
guidebook for developing the values and dynamics of the

entrepreneurship among our students

- un proiect finantat prin programul Leonardo da Vinci al Comisiei Europene
(ES/07/LLP-LdV/TOI1/149013) -

Parteneri:

* Fundacién para la Formacién Técnica en Maquina Herramienta. IMH -
Spain (www.imh.es)

= TKNIKA - Spain (www.tknika.net)

= JYVASKYLAN AMMATTIOPISTO - Finland (www.jao.fi)

= Learn4u Consultoria - Portugal (www.learn4u.com.pt)

= TEHNE - Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie - Romania
(www.tehne.ro)

= Junior Achievement - Latvia (www.jal.lv)

Traducerea in limba romana:

a EHNNE Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie
www.tehne.ro

La adresa www.tehne.ro sunt disponibile si alte modele de educatie antreprenoriala.
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