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CURRICULUM PREDARE – INVĂŢARE
	Nr. crt.
	Indicatori

A
	Descriptori

B
	Raport
C

	1.
	Ponderea ECD în scopul, politica şi planurile şcolare
	1.1. Elemente ale ECD prezente în politica - misiunea şcolii

1.2.Valorificarea componentelor ECD în toate disciplinele predate (obligatorii şi opţionale) şi activităţile în şcoală
1.3. Coordonarea formelor de ECD din şcoală (corelarea obiectivelor, temelor, activităţilor, acţiunilor etc.)
	Elemente  ale ECD sunt prezente  în  politica şi misiunea şcolii, declarate astfel : 
1.1. ,, Şcoala LAZURI trebuie să fie competitivă, democratică, dominată de spiritul echităţii şi toleranţei ,, ;  -  ,, Şcoala are în vedere garantarea egalităţii şanselor ,, ;

Politica  ECD a şcolii este concretizată şi se regăseşte în planul managerial în cadrul a cinci capitole ( OBIECTIVE, ORGANIZAREA UNITĂŢII, PLANIFICAREA ACTIVITĂŢII, ASIGURAREA RELAŢIEI ŞCOLII CU CEILALŢI FACTORI CU CARE …, ASIGURAREA UNUI CLIMAT MORAL-AFECTIV )  ce vizează 11 referiri/acţiuni ca ţin de ECD.  

 Puncte slabe : - în planul managerial la cap. OBIECTIVE şi la cap. ASIGURAREA  unui climat moral-afectiv nu sunt prevăzute şi modalităţi de evaluare pentru aspectele respective ;       
· prevederile din R.O.I. nu sunt în totalitate discutate în cadrul consiliului elevilor
 ( telefon , uniformă ) ;  CONCL. Din rap.doc. şcolare (3)

Minusuri : NU sunt prevăzute activităţi pe grupe de clase, ci doar pe grupe în interiorul       

                    claselor.  
1.2. – Componentele  E.C.D. sunt valorificate la toate disciplinele, dar într-o mai mare măsură la orele de dirigenţie, ed. civică, lb. română, religie şi ed. fizică .
 1.3. – Nu s-a practicat o coordonare expresă a formelor de E.C.D. , dar activităţile din această zonă au avut conţinuturi  - teme care se pliau pe obiectivele propuse a fi atinse.


	2.
	Principiile ECD prezente în stilul, strategiile, metodele de predare – învăţare  şi evaluare
	2.1. Ponderea obiectivelor referitoare la ECD în planurile de lecţii şi activitatea curentă

2.2. Interdependenţa celor trei categorii de obiective

2.3. Abordarea transdisciplinară a ECD (eventual)

2.4. Utilizarea, metodelor şi strategiilor didactice care corespund nevoilor şi intereselor specifice ale elevilor

2.5. Tehnici şi activităţi de responsabilizare a elevilor
	2.1.  - Obiectivele referitoare la ECD se regăsesc în proiectele didactice (la majoritatea orelor de consiliere, dar sunt valorificate şi la celelalte discipline, cu pondere mai mare în aria curriculară ,,Om şi societate ,, , pentru a forma la elevi convingeri şi deprinderi ce ţin de latura comportamentului democratic.
 2.2. ,2.3. şi 2.4. -  La orele de clasă cadrele didactice îmbină metodele bazate pe cunoştinţe cu metodele activ-participative , ce răspund nevoilor specifice fiecărei vârste, iar interdependenţa celor trei categorii de obiective este o realitate uzuală.    
 2.5. Şcoala practică metode şi tehnici de responsabilizare a elevilor ( 80% din elevi au afirmat în chestionar că în clasă sau în şcoală au anumite responsabilităţi (serviciu pe clasă sau pe şcoală, grijă faţă de anumite bunuri, răspund de … ).

	3.
	Concepţia şi practicile de evaluare reflectă ECD
	3.1. Implicarea elevilor în stabilirea obiectivelor, criteriilor şi metodelor de evaluare
3.2. Monitorizarea şi ameliorarea progresului elevilor

3.3 Tipurile şi frecvenţa utilizării autoevaluării individuale şi de grup şi a evaluării reciproce


	3.1. Destul de rar s-a practicat implicarea elevilor la stabilirea criteriilor  şi metodelor de evaluare.
3.2. În demersul didactic elevii sunt monitorizaţi urmărindu-se ameliorarea progresului lor la fiecare disciplină, existând în portofolii fişe de observaţii şi măsuri ameliorative pentru fiecare clasă şi elev .
3.3.  Din concluziile desprinse în urma asistenţelor la ore şi din chest. c. d.  se apreciază că metodele şi tehnicile de evaluare trebuie mai bine valorificate din perspectiva ECD, iar autoevaluarea (individuală sau în grup ) este folosită intr-o măsură mai mică. 

	4.
	Cunoştinţele, atitudinile şi aptitudinile elevilor (rezultatele obţinute de elevi în diverse activităţi conform cu obiectivele)
	 4.1. Cunoaşterea drepturilor şi responsabilităţilor fundamentale 
4.2. Cunoaşterea atribuţiilor instituţiilor statului democratic şi înţelegerea relaţiei stat – cetăţean

4.3.  Implicarea democratică
4.4.  Lucrul în grup

4.5.  Adoptarea deciziilor

4.6.  Utilizarea informaţiei de interes public
4.7. Rezolvarea non – violentă a conflictelor

4.8. Dezbaterea problemelor controversate
4.9. Respect pentru individualitate
4.10. Aprecierea diversităţii

4.11. Responsabilitate


	4.1. Din chestionarele adresate elevilor se poate aprecia că în procent de 96%  elevii cunosc drepturile pe care le au, principiile democratice şi se implică civic pe plan local prin diverse acţiuni concrete exemplificate. 

4.2 La clasele gimnaziale există preocupări pentru cunoaşterea instituţiilor statului şi pentru înţelegerea relaţiei stat – cetăţean (ed. civică, ore de consiliere , activ. extraşcolare ).
4.3. Din exemplificările de implicare civică date de elevi se constată că şcoala nu oferă o varietate mai largă de activ. extraşcolare de natură civică. De asemenea C.D. afirmă că doresc să fie antrenaţi în diverse domenii ale activităţilor extraşcolare (chest. c.d.).

 4.4.Din chest. elev. reiese că elevii apreciază lucrul pe grupe (echipe) şi că doresc să lucreze mai mult în acest mod, dar se practică destul de rar.
4.5. Adoptarea deciziilor în colectiv  la clase se practică progresiv spre clasele mari, iar la nivelul unităţii şi cu consultarea consiliului elevilor.
4.7.  ,4.8, 4.9. , 4.10. , 4.11. Rapoartele chest. adresate elevilor, părinţilor şi al asistenţelor la ore  au reliefat că elevii dobândesc cunoştinţe şi atitudini ce ţin de cetăţenia democratică: mod de adoptare a deciziilor, rezolvarea nonviolentă a conflictelor, dezbaterea problemelor controversate, respect pentru individualitate, responsabilitate in colectiv .        


                                                                                                             ETOS,  CLIMAT

	Nr. crt.
	Indicatori

A
	Descriptori

B
	Raport
C

	1.
	Mediul  fizic al şcolii ilustreză principiile şi valorile ECD
	1.1 Căi de acces spre toate spaţiile de instrucţie şi educaţie (nu există săli etc. doar pentru profesori/părinţi/copii cu un anumit statut)

1.2. Elementul de securitate (podele nealunecoase, scări line, ferestre uşor de manevrat)

1.3. Uşi deschise în/la compartimentul administrativ/secretariat

1.4. Decorarea cu obiective realizate de către elevi

1.5. Prezenţa la vedere a tuturor informaţiilor necesare părinţilor, elevilor, altor persoane care intră în şcoală (orar, competenţele profesorilor, diverse regulamente, inclusiv avizierul Consiliului Elevilor)
1.6. Dotarea corespunzătoare a bibliotecii, cabinetelor, laboratoarelor (inclusiv existenţa unor abonamente, acces la Internet)

1.7. Afişarea rezultatelor elevilor/profesorilor
	1.1. Toate spaţiile şcolare sunt deschise (acces garantat) tuturor factorilor educativi implicaţi .
1.2. În toate spaţiile şcolare interioare şi exterioare sunt asigurate condiţiile care să asigure securitatea şi integritatea copiilor.  
1.3.  Elevii şi părinţii acestora au acces permanent la serviciul secretariat şi primesc toate informaţiile sau documentele legale solicitate operativ.
 1.4. Prin colaborarea factorilor interesaţi ( elevi, învăţător/diriginte/profesor/, părinţi ) în  fiecare clasă este asigurat cadrul specific de desfăşurare a activităţilor didactice, iar coridoarele sunt pavoazate şi decorate cu elemente educative realizate de elevi şi c.d. 
1.5. Echipa managerială oferă acces la toate informaţiile necesare (regulamente, metodologii, norme, calendare olimpiade şi concursuri şcolare, înştiinţări, avizier cons. elevilor, etc. ) tuturor factorilor interesaţi prin afişare în locuri cu acces liber (coridoare)  sau punere la dispoziţie a tuturor documentelor de interes general din sistem şi unitate. 

 1.6. Este asigurată baza materială a bibliotecii, a cabinetelor existente, precum şi accesul la internet.
1.7. Există locuri special amenajate pentru publicarea performanţelor elevilor şi c.d.
 Se face simţită lipsa unui cabinet de informatică, precum şi lipsa unor abonamente şcolare pe anumite zone şi vârste de interes la biblioteca şcolară.


	2.
	Principiile ECD (drepturi şi responsabilităţi, demnitatea individului şi respect faţă de diversitate, participare şi auto-exprimare) din diverse regulamente şi statute
	2.1. Drepturile şi responsabilităţile elevilor/profesorilor (R.O.I.)
2.2. Relaţia recompense – sancţiuni

2.3. Regulamentele altor activităţi/acţiuni care se desfăşoară în şcoală (atribuţiile actorilor în olimpiade, parteneriate cu alte şcoli sau instituţii, principii de bază – drepturi şi responsabilităţi, demnitatea individului, respectul faţă de diversitate)

2.4. Ponderea relaţiilor cu comunitatea (rolul şcolilor, rolul comunităţii) în documentele şcolii
2.5. Parteneriat/contract cu părinţii

 2..6. Rolul, competenţele elevilor consilieri, relaţia cu profesorul coordonator
2.7. Proceduri pentru rezolvarea conflictelor
	2.1.  Regulamentul de ordine interioară al unităţii are prevăzut în conţinutul său precizări exprese privind drepturile şi îndatoririle elevilor şi c.d. .
2.2.  S-a constat că nu au fost situaţii de încălcare a regulamentelor în zona recompense şi sancţiuni (sau excese).  
2.3.  La baza întocmirii R.O.I. au stat normele ministerului, dreptul la diversitate şi preocuparea ca în conţinut să nu apară situaţii care să lezeze demnitatea individului.  Nu toate prevederile au fost discutate şi asumate în consiliul elevilor (telefon mobil, uniformă ). 
2.4. şi 2.5. Rolurile şi sarcinile (atribuţiile) tuturor factorilor implicaţi  (inclusiv al exponenţilor comunităţii locale) sunt explicit exprimate în toate documentele: panul managerial, planurile de consiliere, acordul de parteneriat cu părinţii, programul activităţilor extracurriculare .
2..6. Relaţia membrilor cons. elevilor cu prof. coordonator este deschisă şi se bazează pe încredere reciprocă (chest. membrilor cons. elevilor). 

2.7.   În R.O.I. şi în acordul de parteneriat cu părinţii nu s-a simţit necesitatea unor prevederi suplimentare privind proceduri de rezolvare a unor conflicte în afara celor prevăzute de regulamentul şcolar.  

	3.
	Principiile ECD (drepturi şi responsabilităţi, demnitatea individului şi respect faţă de diversitate, participare şi auto-exprimare) din viaţa zilnică a şcolii
	3.1. Program de audienţe care ţine cont de orarul elevilor şi de programul părinţilor
3.2.. Respectarea regulilor, aplicarea corectă a sancţiunilor (există derogări nejustificate, standarde duble?)

3.3.  Atribuiţii în elaborarea regulamentelor/regulilor/statutelor (elevi, părinţi, profesori, alţii) – cine decide şi cine suportă/aplică

3.4.  Practica rezolvării conflictelor (care este implicarea părţilor? Soluţia vine de la cei implicaţi?)

3.5. Relaţiile dintre cadrele didactice (respect, colaborare, prietenie etc.)

Relaţiile dintre elevi (chiar cei de vârste diferite, din clase diferite)

 3.6. Cum se lucrează în echipă la diferite niveluri?

3.7.   Relaţiile dintre toţi actorii

3.8.  Serbări, ziua şcolii, alte sărbători (cine decide, cine execută etc.)

3.9.   Relaţiile cu familiile elevilor 
3.10 Aşteptările şcolii de la părinţi şi invers
	3.1.  Nu există programe de audienţă la nici un nivel. Echipa managerială şi cadrele didactice sunt la dispoziţia factorilor implicaţi în demersul didactic cu statut de principiu (cu excepţia orelor de curs).
 3.2. şi 3.4. Întrucât nu au existat abateri majore, şcoala nu a fost pusă în situaţia de a aplica sancţiuni severe (abaterile apărute au fost sancţionate prin observaţii individuale în faţa colectivului de elevi al clasei sau al şcolii, precum şi prin implicarea părinţilor).

 3.3.  La stabilirea conţinuturilor regulamentului de ordine interioară şi a acordului de parteneriat sunt consultaţi  părinţii şi elevii, mai ales la capitolele ce vizează obligaţiile şi drepturile tuturor factorilor implicaţi  (c.d., elevi părinţi , autorităţi locale).
3.5. şi 3.6.  Relaţiile dintre cadrele didactice sunt bazate pe respect, colaborare-cooperare, sau chiar pe prietenie, cu preocupări de îmbogăţire a vieţii şcolare.

 Majoritatea elevilor (68%) apreciază relaţiile dintre colegi ca fiind bune şi foarte bune, iar ambianţa este una plăcută. Cei mai mulţi dintre elevi (65%) apreciază că punctul lor de vedere este egal şi negociabil cu celelalte puncte de vedere.

3.7., 3.8. şi 3.9. Relaţia de colaborare cu familia este normală (bună) , sunt organizate activităţi cu implicare în planificare, organizare şi participare a părinţilor, elevilor şi a cadrelor didactice ;
3.10 Şcoala doreşte  (chest. c.d.) implicarea unui număr mai mare de familii în procesul educaţional (interes mai mare din partea acestora), iar părinţii aşteaptă (foarte mulţi pasiv) ca şcoala să asigure o educaţie copiilor care să garanteze integrarea acestora în societate.        


MANAGEMENT,  DEZVOLTARE
	Nr. crt.
	Indicatori

A
	Descriptori

B
	Raport
C

	1.
	Cultura colaborării/ lucrului în echipă
	1.1. Valorile şi principiile ECD sunt îmbrăţişate de cei mai mulţi oameni în echipă.

1.2. Oamenii îşi cunosc responsabilităţile şi rolurile (care sunt complementare)

1.3. Comunicarea încurajează creativitatea şi responsabilitatea

1.4. Oamenii au încredere unii în alţii

1.5. Oamenii se respectă reciproc

1.6. Deciziile se adoptă în mod democratic

1.7. Raportarea şi comunicarea periodică a rezultatelor (directorul, toţi oamenii, există atribuţii precise?)
1.8. (Auto)evaluarea capacităţii de lucru în grup 
	1.1. -Din analiza documentelor şcolare (proiect de dezvoltare a şcolii, planul managerial, planurile comisiilor metodice) precum şi din analiza rapoartelor chestionarelor adresate c.d. şi echipei manageriale s-a constatat respectarea principiilor e.c.d.

1.2. sunt precizate responsabilităţi concrete pentru fiecare cadru didactic sau comisie.
 planul managerial este supus discuţiei întregului colectiv şi aprobat prin consens.
1.4. responsabilităţile individuale  respectă principiul egalităţii în drepturi şi obligaţii.
1.5. în colectiv relaţiile sunt de cooperare, bazate pe respect şi încredere, iar deciziile se adoptă după o consultare reciprocă şi discutarea diferitelor propuneri sau p.d.v.
1.6. membrii echipei manageriale colaborează cu c.d., acestea având acces la informaţie, precum şi la actul decizional.
1.7.  responsabilii comisiilor metodice ca şi managerul prezintă spre analiză semestrial rapoarte pe domenii de activitate.
1.8.  semestrial se procedează la evaluări (resp. comisii) şi autoevaluări în colectiv.


	2.
	Adecvarea / Reacţia la realitate (şcoala pune principiile şi mecanismele ECD în slujba înţelegerii şi intrării în realitate/ amendării realităţii)
	2.1. Accesul la informaţia specifică şi generală (legi, regulamente, ordine, mesaje venite din comunitate etc.), inclusiv dotarea bibliotecii/centrului de resurse…. /cabinete sau laboratoare speciale
2.2. Identificarea nevoilor şi intereselor der învăţare/cunoaştere ale comunităţii (chestionarea părinţilor şi a altor persoane din comunitate - ONG-uri partenere etc.) 
2 .3. Evaluarea capacităţii de reacţie pe care o fac beneficiarii (cât de mulţumiţi sunt elevii  şi părinţii de cum face şcoala faţă violenţei şi altor probleme sau provocări)
2.4. Viteza şi tipul reacţiei la situaţii 
neprevăzute (conflicte, crize etc.)

2.5. Politica faţă de/Reacţia la violenţă, discreiminare etc.

2.6. Politica feedback-ului (la dispoziţiile structurilor ierarhic superioare, între colegi, între colegi şi administaraţie, între  şcoală şi familie) 

2.7. Interesul pentru ceea ce este nou, chiar controversat

2.8. Manifestarea gândirii critice la scara instituţiei (cât mai mulţi actori în cât mai multe situaţii)
	2.1.   Echipa managerială oferă acces la toate informaţiile necesare (regulamente, metodologii, norme, calendare olimpiade şi concursuri şcolare, înştiinţări, avizier cons. elevilor, etc.) tuturor factorilor interesaţi, prin afişare în locuri cu acces liber (coridoare )  sau punere la dispoziţie a tuturor documentelor de interes general din sistem şi unitate. 

  Este asigurată baza materială a bibliotecii, a cabinetelor existente, precum şi accesul la internet. 

2.2. - Prin discuţii individuale sau în grup untatea identifică nevoile şi interesele părinţilor ce ţin de demersul psiho-pedagogic asupra elevilor. 
2.3. 80% dintre părinţi apreciază aportul pe care îl are şcoala la educarea copiilor cu calificativul de F.B., iar 17% cu calificativul de BINE, considerînd că factorul cel mai important în educarea elevilor îl reprezintă cadrul didactic.

2.4. Situaţiile neprevăzute sunt discutate şi rezolvate operativ la nivel de consiliu  profesoral (unitatea nu s-a confruntat cu conflicte sau crize).
2.5. Politica din sfera reacţiilor la violenţă sau discriminare este aceea de prevenire şi atingerea unui standard de toleranţă European.
2.6. Există preocupare pentru a cunoaşte impactul activităţilor şcolare şi extraşcolare asupra elevilor şi părinţilor
2.7. Echipa manag. este preocupată şi receptivă la noutăţile care trebuiesc aduse în demersul didactic (chest. c.d.), este mediator şi formator de opinie constructivă între diversele opinii exprimate în colectiv.
2.8. În practica unităţii, consiliul profesoral este forumul unde se discută deschis critic şi autocritic vizavi de întreaga problematică şcolară.


	3.
	Politica dezvoltării profesionale a cadrelor didactice (ele sunt văzute drept principala resursă a dezvoltării instituţiei)
	3.1. Analiza periodică a nevoilor de formare
3.2. Cunoaşterea/promovarea ultimelor inovaţii din domeniu

3.3.  Accesul corect(echitabil)la sursele de dezvoltare prof. (cursuri ,burse, etc.).
 3.4. Politica de recrutare a personalului

3.5. Planurile individuale de dezvoltare (există, se consultă profesorii pentru a-şi planifica progresul?)

 3.6.  Sistemul de premiere (recunoaşterea calităţii) , criterii, cine decide, etc.

 3.7.Rolul imput-ului elevilor şi părinţilor în evaluarea cadrelor didactice.

 3.8. Rolul autoevaluării şi evaluării reciproce în contextualizarea profesională


	3.1. şi 3.2.  Formarea şi dezvoltarea profesională este  prezentă atât ca preocupare managerială, cât şi ca realizare practică în unitate (analiza doc.) , c.d. participând la diverse forme de dezvoltare profesională la nivelul şcolii sau prin C.C.D. (rap. analiză doc., chest. c.d.) 

3.3. Toate cadrele au acces gratuit şi egal la toate sursele de dezvoltare profesională pe care şcoala le deţine ;
3.4. Şcoala nu poate deocamdată să-şi construiască o politică de recrutare a cadrelor  (vid legislativ)  
 3.5. Cadrele didactice practică consultarea reciprocă , dar nu există practica planului individual de dezvoltare. 
3.6.  Şcoala, prin organismele ei de decizie (cons. de adm. şi cons. prof.) practică stimularea şi premierea c.d. ( evidenţieri în cons. prof., mulţumiri publice, recompense materiale)

 3.7. În evaluarea c.d. nu se practică consultarea elevilor sau a părinţilor   

 

	4.
	Managementul resurselor.
	4.1. Identificarea nevoilor materiale, logistice (inclusiv prin implicarea elevilor)
4.2.  Acces egal sau conform nevoilor identificate în grup

4.3.  Mobilizarea resurselor din comunitate (folosirea persoanelor resursă, a muzeelor, a altor resurse culturale, media, etc.

4.4.  Lobby pentru mobilizarea unor resurse din comunitate

4.5. Monitorizarea eficienţei utilizării resurselor (se ating obiectivele vizate?)

4.6. Raportarea periodică (către beneficiari, profesori)

4.7. Evaluarea eficienţei utilizării resurselor de către beneficiari (elevi şi părinţi)
	4.1. Echipa managerială vine în întâmpinarea nevoilor unităţii , identifică şi stabileşte logistica de dezv. a bazei materiale şi didactice (rap. analiză, docum.  manag., chest. elevi)
4.3. şi 4.4. Comunitatea imediată nu oferă resurse educaţionale care să fie valorificate în actul educaţional.
4.5. şi 4.7. Semestrial şi anual se face analiza utilizării şi gradului de eficienţă al resurselor umane şi mai ales materiale.
4.6.  În şcoală se practică informarea scrisă şi orală către c.d. (periodic)  şi informarea orală către elevi şi părinţi (ori de câte ori este cazul) asupra rezultatelor (realizărilor) 


	  5
	Ponderea ECD în planificarea dezvoltării şcolii
	5.1. Autorii şi atribuţiile concrete în planificarea dezvoltării şcolii
5.2. Există planuri pentri 1-3-5-etc.ani

5.3. Relaţia(Corelarea) PDŞ cu planurile de dezvoltare ale comunităţii

5.4. Relaţia dezv. prof.  -  dezv. instituţională (sinergică, există sentimentul apartenenţei la comunitatea de învăţare din şcoală?)

5.5.  Tipul raportării rezultatelor către beneficiari (elevi, părinţi, comunitate)  -  spontan, planificat, la cererea acestora ?

5.6. Locul-Frecvenţa-Alcătuirea- ... autoevaluării şi evaluării reciproce (toţi actorii şi sub toate aspectele)

	5.1. Planificarea dezv. şcolii se face pe baza consultării c.d. de către manager, în colaborare cu consiliul local, ţinundu-se cont de nevoile beneficiarilor (elevi, părinţi)

5.2. şi 5.3.  Realitatea comunităţii locale (politico-economico-intelectuală ) nu face posibilă întocmirea unui plan de dezv. pe mai mulţi ani) 
5.5.  Raportarea rezultatelor către beneficiari se face atât planificat  semestrial cu elevii şi părinţii (şedinţele semestriale), anual consiliului local şi neplanificat  (oricând la solicitarea acestor factori) .
5.6. Semestrial în cons. profesoral se practică autoevaluarea şi anual în consiliul de administraţie se face autoevaluarea şi evaluarea cu calificativ.
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